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BAKAN SUNUSU

z Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
' direktifleriyle 1931 yilinda kurulan Tirk Tarih Kurumu, Tirk ve Tiirkiye
tarihini ¢agdas sosyal bilim anlayisiyla arastirmak ve yaymak; bu alandaki
caligmalar1 desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmek
misyonuyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Gorev alaniyla ilgili konularda bilimsel toplanti, kongre, sergi ve
geziler diizenleyen, 0zgiin bilimsel arastirmalar yiiriiten ve elde edilen
sonuclart yayimlayarak arastirmacilarin hizmetine sunan Tiirk Tarih
Kurumu; 6grenci ve aragtirmacilara sagladigi burs imkanlari, hazirladig:
belgesel ve sosyal medya igerikleri, sahip oldugu ihtisas kiitiiphanesi ve
zengin koleksiyonlardan olusan arsivi ile toplumda tarih sevgisini ve
bilincini gelistirme gayretini kararlilikla siirdiirmektedir. Tiirk kiiltiiriiniin ve medeniyetinin arkeolojik
temellerini ortaya ¢ikaracak caligmalara verilen destek Kurumun kendi imkanlariyla 1935 yilinda
gerceklestirdigi Alacahdyiik Kazisindan bu yana artarak devam etmektedir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 programlar ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yOnetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve
kimliginin gliglendirilmesine destek olmaktadir.

Kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren Stratejik Plan; 2053 vizyonu
dogrultusunda On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve hedeflere uygun sekilde hazirlanmistir.
Tirk Tarih Kurumu 2024-2028 Stratejik Planimi iilkemize fayda saglamasi umuduyla kamuoyunun
bilgisine sunar, basarili bir uygulama dénemi dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY

Kiiltiir ve Turizm Bakani






UST YONETICI SUNUSU

Tirk ve Tirkiye tarihini, Tirklerin medeniyete hizmetlerini
bilimsel yollarla arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak
amaciyla kurulan Tiirk Tarih Kurumunun yiriittiigii faaliyetler, iilkemizin
muasir medeniyetler seviyesine ylikselmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir.

1935’te Kurumun kendi imkanlariyla Alacahdyiik’te baslattigt
kazi, Tiirk arkeolojisinin gelismesinde onemli katkilar saglayan sistemli
kazilarin ilki olma niteligini tagimaktadir. Yasadigimiz topraklardaki
kadim uygarliklarin mirasgist olmanmn verdigi sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel zenginligimizin giin yliziine ¢ikarilmasi i¢in yapilan arkeolojik
kazilara verilen destek artarak devam etmektedir. Ilki 1932°de diizenlenen
ve belli araliklarla glinlimiize kadar XIX’ uncusu gergeklestirilen Tiirk Tarih Kongreleri, yerli ve
yabanci bilim insanlarinin bulugsma noktasi haline gelmistir. Kurumun ilmi ¢alismalar i¢in kurdugu
kiitliphane, iilkemizin en zengin ihtisas kiitiiphanelerinden biridir. Binlerce adet materyalin bulundugu

kiitiiphaneye satin alma yoluyla en son yayinlar saglanmakta; yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan
kiitliphanelerle yayin degisimi yapilmaktadir.

Tiirk ve Tiirkiye tarihine 11k tutan yayinlari, 1937 yilindan beri kesintisiz yayimlanan
“Belleten” adindaki uluslararas1 dergisi, yliriittiigli ve destekledigi bilimsel projeler, 6grenci ve
aragtirmacilara sundugu burs imkanlari, diizenledigi ve destekledigi bilimsel etkinlikler ve  Osmanl
Devleti’nin son donemi ile Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sine dair belge, fotograf, tefrika ve gazete
kupiirii koleksiyonlarindan olusan zengin arsivi ile Tiirk Tarih Kurumu, toplumda tarih sevgisini ve
bilincini gelistirme gayretini kararlilikla siirdiirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde mali disiplinin, seffafligin ve
hesap verilebilirligin saglanmasi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi ilkeleri esas alinarak hazirlanan Stratejik Plan, Kurumun faaliyet gosterdigi
alanlarda daha etkin ve verimli bir anlayisa katki saglayacaktir. Tlirk Tarih Kurumu 2024-2028 Stratejik
Planinin beklenti ve ihtiyaclarin en 1yi sekilde karsilanmasina vesile olmasini diler, hazirlanmasinda
emegi gecen Kurum ¢alisanlarina, goriis ve onerileri ile katki saglayan tiim paydaslara tesekkiir eder,
basarili bir uygulama donemi dilerim.

Prof. Dr. Yiiksel OZGEN

Tiirk Tarih Kurumu Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON
Tiirk ve Tiirkiye tarihini ¢agdas sosyal bilim anlayisiyla arastirmak ve yaymak; bu alandaki
arastirmalar1 desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmek.

VIZYON
Tiirk tarih¢iligini milli ve evrensel dlgekte en iist diizeye ulagtirmak.

TEMEL DEGERLER

Bilime Uygunluk
Uzmanlik
Ozgiinliik
Giincellik

Erisilebilirlik

Elestiriye Aciklik




AMAC VE HEDEFLER

Amag 1

Tirk ve Tirkiye tarihi lizerinde,
O0zgiin ve evrensel yetkinlikte
bilimsel arastirmalar yapmak,

Hedef 1.1 Kazi ve yiizey aragtirmalarina destek verilecektir.

Hedef 1.2 Kurumun 6ncelikli alanlarinda kapsamli projeler yiiriitiilecek ve kurum
disinda hazirlanan projelere destek verilecektir.

Hedef 1.3 Tiirk ve Tiirkiye tarihiyle ilgili ilmi ve edebi eserler yayimlanacaktir.

yaptirmak  ve sonuglarini

yesltmels, Hedef 1.4 Tiirk ve Tirkiye tarihi {izerine kongre, sempozyum, calistay, sergi vb.
bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve desteklenecektir.
Hedef 2.1 Kurum kiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yayinlarin genis kitlelere
ulastirilmasi saglanacaktir.

Amac 2

Toplumda tarih sevgisini ve Hedef 2.2 Sosyal bilimler alaninda lisans ve iistii egitim goren 6grenciler ile doktora

bilincini gelistirecek sonrasi aragtirmacilara burs verilecektir.

caligmalar yapmak, bu

alandaki calismalan Hedef 2.3 Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

O0zendirmek ve desteklemek.

Hedef 2.4 Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirmeye yo6nelik calismalar
ylritiilecektir.

Amag 3

Tiirk ve Tiirkiye tarihgiligini
uluslararasi platformlarda
etkin bir konuma getirmek.

Hedef 3.1 Uluslararasi akademik ve bilimsel kuruluslarin toplant1 ve faaliyetlerine
etkin katilim saglanacaktir.

Hedef 3.2 Kurumun faaliyet gosterdigi alanlardaki uluslararasi kurum ve kuruluslarla
is birlikleri kurulacak ve ortak ¢aligmalar yapilacaktir.

Amag 4
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4.1 insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Kiltir Varlhiklart ve Miizeler Genel Miidirligii ile yapilan is birligi
421 9 621
kapsaminda destek saglanan kazi sayisi
46 Kurum biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 66
135 Kurum disinda destek saglanan proje sayisi 160
529 Yeni yayin sayist 699
148 Idarece diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 418
138 Ortaklasa diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi 173
0 Erisime agilacak fotograf ve belge sayist 75.000
1.718 Burs verilen lisans dgrencisi 5.003
659 Burs verilen yiiksek lisans dgrencisi 1.009
68 Katilim saglanan kitap fuar1 sayist 106
42 Kurum tarafindan yayinlanan belgesel, film ve roportaj sayisi 77
22 Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan ig birligi sayist 45
21 Uzaktan egitim kapisi araciliiyla egitimlere katilan personel orani (%) 51




1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregi kamu
idareleri; Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaclar ve Olcllebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gme ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamakla yiikiimliidiir.

Mevcut stratejik planlarin uygulama déneminin tamamlanacak olmasi nedeniyle, Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagli Kurumlarin 2024-2028 donemini kapsayacak stratejik
plan hazirlik ¢calismalar1 Bakanlik Makamindan alinan 19.04.2022 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile
baslatilmistir. Genelge geregi, hazirlik calismalar1 Yiikksek Kurumun gozetiminde, Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme Miidiirliikklerinin es giidiimiinde, stratejik planlama ekipleri
vasitasiyla, tim birimlerin katilimi ve katkilariyla Yiiksek Kurum ve Kurumlarda es zamanli olarak
yuriitiilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarina Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 8’inci maddesi geregi stratejik planlama
ekibi tarafindan olusturulan stratejik plan hazirlik programi, 02.06.2022 tarihli ve 5774 sayili yazi ile
tim birimlere duyurulmustur. Stratejik plan hazirhk programinda; stratejik planlama siirecinin
asamalari, bu asamalarda gerceklesecek faaliyetler, faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile
faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosterir zaman ¢izelgesine yer verilmistir. Strateji ve Biitce
Bagkanliginin 17.06.2022 tarihli ve 13512 sayili yazisinda, 2024-2028 donemi stratejik plan
taslaklarinin degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi dénemin ilk yilindan énceki yilin nisan
ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmesi gerektigi ancak 2022/10 sayil
Cumhurbagkanlig1 Genelgesi ile hazirliklar1 baglatilan ve 2023 yili igerisinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisince onaylanmasi beklenen On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amacg, politika
ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi amaciyla bu siirenin 2023 yilinin kasim ay1 sonuna kadar
uzatildig1 belirtilmistir. [lgi yaz1 dogrultusunda stratejik plan hazirlik programu, stratejik plan taslaginin
kasim ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce Baskanligina goénderilmesini temin edecek sekilde
giincellenmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te yer
alan usul ve esaslar ¢ercevesinde, Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun sekilde yiiriitiilmiistiir.



Stratejik planlama siirecinin agsamalar1 ve yapilan faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 2: Stratejik Planlama Siireci

Planin sahiplenilmesi

Zz g Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN
é T Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI
7 % Zaman plan1
Hazirlik programi
Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan stratejik planin
N X degerlendirilmesi
~ 3 Mevzuat analizi
= Ust politika belgelerinin analizi
z. Program-alt program analizi
é Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin DURUM ANALIiZi
> belirlenmesi
= Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
PESTLE analizi
2 GZFT analizi
g Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
v Misyon 5
S Vizyon GELECEGE BAKIS
o Temel degerler
Amaclar
& Hedefler
= Performans gdstergeleri : -
n
. 5 Stratejiler STRATEJI GELISTIRME
Q ‘ZF Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
z Maliyetlendirme
N Izleme ve degerlendirme plani .
é Stratejik plan izleme raporu DE éﬁlﬁ%\gﬁD‘;ﬁME
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi
S' é Y 6netim Kuruluna sunulmasi STRATEJIK PLANIN
2 < Strateji ve Biitce Baskanliginin goriistine SUNULMASI
= %: sunulmasi
Bakan’in onayina sunulmasi
§ EC( Stratejik planin yayimlanmasi STRATEJIK PLANIN
O
N o YAYIMLANMASI




2- DURUM ANALIZi
2.1- KURUMSAL TARIHCE

Tirk Tarih Kurumu Mustafa Kemal Atatiirk’iin eseridir. 28 Nisan 1930 tarihinde, VI. Tiirk
Ocaklar1 Kurultayinin son oturumunda, Atatiirk’iin direktifiyle Prof. Dr. Afet Inan tarafindan 40 imzali
bir onergeyle Tiirk tarih ve medeniyetini ilmi surette tetkik etmek icin hususi ve daimi bir heyetin
teskiline karar verilmesi teklif edilmistir. Ayni giin Kurultayda yapilan gériisme sonucunda Tiirk
Ocaklar1 Kanunu’na, 84. madde olarak “Merkez Heyeti, Tiirk tarih ve medeniyetini ilmi surette tetkik ve
tetebbu eylemek vazifesiyle miikellef olmak iizere bir Tiirk Tarih heyeti teskil eder.” hiikmi eklenmis ve
anilan karar ¢er¢evesinde 16 iiyeden olusan bir Tiirk Tarihi Tetkik Heyeti teskil edilmistir. Heyet, ilk
toplantisin1 4 Haziran 1930 tarihinde yapmustir.

Tiirk Tarihi Tetkik Heyeti; 29 Mart 1931 tarihinde alinan Tiirk Ocaklarinin kapatilmas: karari
neticesinde, 15 Nisan 1931°de Tiirk Tarihi Tetkik Cemiyeti ad1 ile yeniden tegkilatlanmis ve 1930’daki
ilkeler temel alinarak faaliyetlerine devam etmistir. Dil devriminden sonra, 3 Ekim 1935 tarihinde,
cemiyetin adi1 Atatlirk tarafindan Tiirk Tarih Kurumu olarak degistirilmistir.

Atatiirk, hayatinin son donemlerine kadar Kurumun calismalariyla yakindan ilgilenmis, birgok
calisma planin1 kendisi tespit etmis ve cok sayida toplantiya bizzat katilmistir. 5 Eylil 1938°de
diizenledigi vasiyetname ile Is Bankasi’ndaki hisselerinin gelirinin yarisim1 Tiirk Tarih Kurumuna
bagislamasi, Atatiirk’iin Kuruma ve tarihe verdigi 6nemi ortaya koymaktadir. Atatiirk’ten sonra gelen
biitiin Cumhurbagkanlar1 da bir gelenek olarak Kurumun koruyucu bagkanlar1 olmustur. Kurum,
Bakanlar Kurulunun 21.10.1940 tarihli ve 2/14556 sayili kararnamesiyle kamu yararina c¢alisan
dernekler arasina alinmstir.

Tiirk Tarih Kurumu, 1982 Anayasasi’nin 134’{incii maddesinde yer alan “Atatiirkgii diisiinceyi,
Atatiirk ilke ve inkilaplarimi, Tiirk kiiltiiriing, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak,
tanmitmak ve yaymak amaciyla; Atatiirk’iin manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin gézetim ve
desteginde, Basbakanliga bagh; Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve
Atatiirk Kiiltiir Merkezinden olusan, kamu tiizel kisiligine sahip Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu kurulur.” hitkmii ile Anayasal bir kurum haline doniigmiistiir.

Anayasa’nin 134’lincii maddesine dayanilarak, “Atatiirk’iin emir ve istegi iizerine, yiiksek
koruyuculugu altinda” kurulmus olan Tiirk Tarih Kurumu, 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu ile tiizel kisilige sahip, bilimsel hizmet ve faaliyette
bulunacak bir kurum olarak Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun biinyesine dahil edilmistir.

02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
2876 sayili Kanun’un 97’nci, 101’inci ve 103’{incii maddeleri hari¢ diger maddeleri iptal edilerek
Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumunun teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden
diizenlenmistir.

11.02.2017 tarihli ve 29976 sayili 6771 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 16’nc1 maddesi ile Anayasa’nin
134’tlincti maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Basbakanliga” ibaresi “Cumhurbaskaninin
gorevilendirecegi bakana” seklinde degistirilmistir. 24 Haziran 2018 tarihinde gergeklesen
Cumbhurbagkan1 ve 27’nci Dénem Milletvekili Se¢imi sonrasinda Cumhurbaskan1 Hiikiimet Sistemi
uygulamaya konulmus, bu kapsamda Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluglarin gorev, yetki ve
sorumluluklarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Miilga Basbakanliga bagli olarak caligmalarim
yiriiten Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlar bu degisiklikler sonucunda 2018/1 sayili

Cumbhurbaskanlig1 Genelgesi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligiyla ilgilendirilmistir.
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2-2- 2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan “kamu idarelerinin; orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini,
bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, amaglar ve hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.
Tiurk Tarih Kurumu, kaynaklarin1 onceliklerine gore verimli ve etkin sekilde kullanmak i¢in, temel
gorevleri ¢ergevesinde stratejik amaglarini, temel ilke ve dnceliklerini belirlemis ve performans esasina
dayali olarak 2019-2023 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda 4 amag ve bu amagclar1 ger¢eklestirmeye yonelik 19 hedef ile 44
performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik planin yillik olarak degerlendirilmesinden elde edilen
sonuglar idare faaliyet raporlar1 araciligiryla kamuoyuyla paylasilmistir.

Stratejik Planda yer alan 19 hedeften 7°si %100 ve iizeri, 7’si %50 ve %100 arasinda, 4’1 ise
%350 oraninin altinda gergeklesmistir 2019-2021 yillar1 arasinda diinya genelinde etkili olan Covid-19
salgin1 sebebiyle alinan tedbirler, hedeflerin gerceklesme diizeyini olumsuz etkilemistir.

Yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede
belirlenebilmesine yonelik olarak, 2019-2023 Stratejik Planmmin uygulanmis olan ddneminin
degerlendirilmesi sonucunda,

* Amaglarin Kurum misyonunun gergeklestirilmesine katki sunacak sekilde; vizyon ve temel
degerlerle uyumlu olarak belirlendigi,

» Hedeflerin idarenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarli sekilde belirlendigi
ancak ayn1 amaca yonelik hedeflerde sadelestirme yapilabilecegi,

» Hedeflere yonelik olarak belirlenen bazi performans gostergelerinin hedefin basar1 diizeyini
Olcebilecek say1 ve nitelikte olmadigi,

= Hedeflere yonelik olarak belirlenen bazi performans gostergelerinin gercek¢i olmadigi veya
gerceklesme tahminlerinin dogru belirlenmedigi,

hususlari tespit edilmistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda ortaya konulan tespit ve
ihtiyaclar goz Oniine alinarak, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve gostergeler yukarida
belirtilen hususlar dogrultusunda hazirlanmistir.



2.3- MEVZUAT ANALIZi

Idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanmni diizenleyen mevzuat asagida
belirtilmistir:

= 2876 Sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu

= 664 Sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

»  Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Asli Seref ve Haberlesme Uyeleri
Y 6netmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina
Iliskin Yonetmelik

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Egitim ve Arastirma Burslart Y 6netmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Kurulusuna Dahil Olan Kurumlarin
Disiplin Amirleri Yonetmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

= Atatilirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Kurulusuna Dahil Kurumlarda S6zlesmeli
Uzman Calistirilmast Yonetmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagl Kuruluslart Telif Hakki, Yayin ve
Satis YOnetmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yonetim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari
Y 6netmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Danisma Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanlig1 Y6netmeligi

= Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Kurulusuna Dahil Kurumlarda Calisan
Siirekli Iscilere Iliskin Disiplin Yonetmeligi

= Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Biinyesinde Yer Alan Kurumlarin Bagkan,
Bagkan Yardimcisi ve Miidiirliiklerinin Gorev Tanimlar1 Y 6nergesi




Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri
Y Onergesi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tiirk Tarih Kurumu I¢ Denetim Y&nergesi

Etkinlik Diizenleme ve Destekleme Ilke Karari

Yayin Siireclerine Iliskin Ilke Karari

Ucretsiz Yaym Dagitim Ilke Karari

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tiirk Tarih Kurumu On Mali Kontrol islemleri
Y Onergesi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Biinyesinde Yer Alan Kurumlarin Eser,
Mal ve Hizmet Satis Islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’nun 3'tincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Thalelere Iligskin Esaslar




Idarenin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig1 ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin

tespitler ve ihtiyaglar asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Tirk tarihi ve Tiirkiye tarihinin
kaynak eserlerini  tespit etmek,
incelemek ve yayina hazirlamak, bu
alanda yurt i¢i ve yurt disindaki
arastirmalan takip etmek.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde,
arsiv ve dokiimantasyon merkezi,
bilgi bankalar1 ve veri tabanlar
olusturmak; gorev alaniyla ilgili
Ozglin bilimsel aragtirmalar yapmak,
yaptirmak ve elde edilen sonuglari
yayimlamak; basilan eserleri
kiitiiphanelere gondermek.

Tiirk tarihi ve Tirkiye tarihine iliskin
kaynaklar1  toplamak, incelemek,
gerekli goriilenleri Tiirkceye
cevirmek, yaymak ve yayimlamak.
Yonetim  Kurulunca  belirlenecek
esaslara gore Tiirk tarihi, Tiirkiye
tarihi ve Tirk kiiltiiriiyle ilgili yerli ve
yabanc1t  temel eserler ile bu
konulardaki tarihi, ilmi ve edebi
degeri bulunan eserlerle ilgili ¢eviri,
sadelestirme ve tipkibasim ¢aligmalari
ile icerik incelemelerini yiirlitmek,
desteklemek ve bu calismalarin
sonuglarini yayimlamak.

664 sayil1 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih

Yiiksek  Kurumu  Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname’nin 11’inci

maddesinin ikinci fikrasimnin b, ¢, ¢ ve
g bendi

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ile Bagh Kuruluslar1 Telif
Hakki1, Yaym ve Satis Yonetmeligi

Yayin Siireglerine Iliskin Ilke Karari
(19/02/2020 tarihli ve 793/4 sayih
Yo6netim Kurulu Karart)

Ucretsiz Yaymn Dagitim Ilke Karar
(07/02/2017 tarihli ve 734/3 sayih
Yonetim Kurulu Karari)

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ile Bagli Kuruluslarn Telif
Hakki, Yayin ve Satig Yonetmeligi’nde
inceleyici uzman veya uzmanlara 6denen
inceleme  {icretinin  diisiik  olmasi
sebebiyle kurumun istedigi kriterleri
saglayan inceleyici bulmakta zorluk
yasanmaktadir.

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu ile Bagli Kuruluslar1 Telif
Hakki, Yayin ve Satis
Yonetmeligi’nin giincel ihtiyaglara
cevap verecek sekilde diizenlenmesi
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Yasal Yiikiumliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslara gore, goOrev alanina giren
konularda  akademisyenlerin  ve
aragtirmacilarin  yetistirilmeleri  ve
geligtirilmeleri icin imkéanlar
saglamak; bu amagla odiller ve
burslar vermek, yurt i¢inde ve yurt
disinda lisansiistii egitim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde,
kendi calisma alanlartyla ilgili ve

oncelikli konularda projeler
hazirlamak ya da hazirlatmak;
Yonetim Kurulunca belirlenecek

esaslara gore, tez konularini bu
projeler cercevesinde belirleyen ve
boylece bu calismalara katilan yiiksek
lisans ve doktora Ggrencilerine yurt
ici ve yurt digt burslar vermek, iistiin
basar1 gosterenleri 6diillendirmek.

664 sayili Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikkmiinde
Kararname’nin  11’inci  maddesinin
ikinci fikrasinin 1 ve j bendi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Egitim ve Arastirma Burslari
Yonetmeligi

Uygulamada var olan yatay gecis,
iniversite degisikligi ve yurt degisim
programlar ile ilgili Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiksek Kurumu Egitim ve
Aragtirma  Burslari  Yonetmeligi’nde
hiikiim bulunmamaktadir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Egitim ve Arastirma Burslari
Yonetmeligi’nde yatay gecis,
iniversite degisikligi ve yurt disi
egitim programlari ile ilgili diizenleme
yapilmasi

Biitlinlesik Bilgi Sistemi dahilinde,
arsiv ve dokiimantasyon merkezi,
bilgi bankalar1 ve wveri tabanlar
olugturmak; gorev alaniyla ilgili
0zgiin bilimsel arasgtirmalar yapmak,
yaptirmak ve elde edilen sonuglari
yayimlamak; basilan eserleri
kiitiiphanelere gondermek.

664 sayili Atatiirk Kiilttr, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname’nin  11’inci  maddesinin
ikinci fikrasinin ¢ bendi

Teknolojinin siirekli gelismesi nedeniyle
mevcut donanim ve yazilimlarin siirekli
giincellenmesi gerekmektedir.

Biitiinlesik Bilgi Sisteminde yer alan
sistemlerin  birbiriyle entegre sekilde
calismalar giiclendirilmelidir.

Mevcut donanim ve yazilimlarin
kurum  ihtiyaglar1  dogrultusunda
giincellenmesi

Biitiinlesik Bilgi Sisteminde yer alan
sistemlerin birbiriyle entegre sekilde
caligmalarinin giiglendirilmesi

Gelisen teknolojiye yonelik bilisim
personelinin egitim ithtiyacinin
karsilanmasi
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Insan kaynaklarimn, etkin ve verimli
bicimde yonetilmesiyle ilgili
belirlenmis hedef, ilke ve yontemler
dogrultusunda calismalar yapmak.

Kadrolu personelle ilgili atama, nakil,
terfi, izin, gorevlendirme, disiplin,
maas, emeklilik vb. 6zliik islemlerini
yiiriitmek.

Sozlesmeli personelle ilgili is ve
islemleri ytiriitmek.

Kurumun ihtiyaci olan bina, depo,
arazi vb. tagmmazlarin kiralama ve
satin alma islemlerini yiiriitmek.

Kurumun tertip, diizen, temizlik,
giivenlik ve tasima islerinin sevk ve
idaresini yiiriitmek.

Fiziki calisma ortamlarini uygun ve
standart hale getirmek.

Kurumun ihtiya¢ duydugu her tiirli
mal, hizmet ve yapim islerine iliskin
satin alma islemlerini yapmak ve
O0denmesi ile ilgili islemleri yiirtitmek.

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Biinyesinde Yer Alan
Kurumlarin Bagkan, Bagkan Yardimcisi
ve Miidiirliklerinin Goérev Tanimlari
Yonergesi’nin 11’inci maddesi

Personel, destek ve satin alma
hizmetlerinin Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Midiirliigii tarafindan tek cati
altinda ylriitiilmesi yonetsel sikintilara
neden olmaktadir.

Personel ve satin alma hizmetlerinin
ayri midiirlikler tarafindan
yiirtitiilmesi icin mevzuat
degisikliginin yapilmasi
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2.4- UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZi

On lkinci Kalkinma Plam, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbagkanligi Yillik Programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerinin Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu temel alinarak yapilan analizi sonucunda
belirlenen amag ve hedeflere temel teskil edecek tespitler ve ihtiyaglar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika Ilgili Boliim / Referans Verilen Gorev / ihtiyaclar
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plam

P 780. Yurt i¢i ve yurt digindaki kiiltiir
mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik
bilincini gelistirecek, kiiltlir turizmine katk1
saglayacak ve afet riskini dikkate alacak
sekilde korunacak, tasmmaz vakif kiltiir
varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda
islevsellik kazandirilacaktir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu
yayinlandiktan sonra, verilen gorev ve ihtiyaglar
belirlenecektir.

P 784. Klasik ve Cagdas Tiirk Sanatlari
yayginlastirilacaktir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu
yayinlandiktan sonra, verilen gorev ve ihtiyaglar
belirlenecektir.

2024 Yih
Programi

1. Yurt i¢inde 100, yurt diginda bes vakif eserinin

Tedbir 780.1 Yurt i¢ci ve yurt disinda | restorasyonu uluslararasi standartlara  gore
tasinmaz  kiltir varliklarimizin  ihyasina | tamamlanacaktir.

yonelik bakim, onarim ve yenileme | 2. Ulusal Restorasyon Ilke ve Standartlari
faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak | Konferans: diizenlenecektir.

gelistirilecektir. 3. Acil miidahale gerektiren dort peribacasinin

onarimi yapilacaktir.

Tedbir 784.1. Tiirk-islam sanatmin farkli
donemlerine ait kiiltiirel mirasimiza oncelik
verilmek suretiyle, kiiltiirel mirasimizin
arastirtlmasi, korunmasi, giiniimiiz
toplumuna ve gelecek kusaklara aktarilmasi

1. Tiirk-Islam  tarihinin  farkli  dénemlerini
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal acidan arastiran

arkeolojik  kazi  c¢aligmalart ve  Dbilimsel
aragtirmalar yapilacaktir.

2. Kosova, Makedonya ve Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde  bulunan vakif eserlerinin
envanter calismalari kapsaminda arsiv
belgelerinin  tespit, tercime ve transkript

caligmalar1 yapilacaktir.

3. Yaygn kiiltiirel egitim faaliyetleri kapsaminda
Tiirk tezyini sanatlar1 ve geleneksel el sanatlari
kurslar1  agilacak, Gelencksel El Sanatlari
Festivallerinin devami saglanacaktir.

4, istanbul Universitesi OMAR’da siirdiiriilebilir
bir kurumsal kapasite olusturulmasi i¢in insan
kaynaklarini gelistirme siireci tamamlanacaktir.
5. fcras1 ustalik/zanaatkarlik becerisi gerektiren,

saglanacaktir Ozgiin, icra edilen meslegin degerlerini,
’ felsefesini, inceliklerini gelecek kusaklara
aktarilmasint  teminen  usta-g¢irak  iligkisi

cercevesinde yiiriitiilen; geleneksel, kiiltiirel,

sanatsal degeri olan ve kaybolmaya yiiz tutmus
mesleklerde faaliyet gosteren isletmelerin
gliclendirilerek hayatta kalmalari ve gelecek
nesillere aktarmalari saglanacaktir.

6. Kiiltir  varliklarimizi  tanitict  mahiyetteki
kitabe, tabela, yonlendirme levhalari, semboller
gibi unsurlar uzman bir heyet tarafindan
incelecek, bunlar kiiltiirel varliklarimizin 6ziint
ve Ozginligliini ortaya ¢ikaracak sekilde
diizenlenecektir.
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2.5- PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

Performans esasli program biit¢e sistemi kapsaminda kurumun sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar ile bunlara iliskin tespitler ve
ihtiyaclar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 5: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

Program Adi: Milli Kiiltiir

Programin Amaci: Kiiltir ve sanat | Alt Program Adi: Tiirk ve
mirasimizin zenginlik ve ¢esitliliginin Tiirkiye Tarihi

korunup gelistir'ile'rek fge.l.ecek nesille?re Alt  program  hedefi  dogru | Cevresel etkiler, riskler ve biitge
aktarlh.nas%, .1’1?1111 kiiltir ve kadlm Alt Program Hedefi: Tiirk ve
medeniyetimizin ~ ortak  degerleri
etrafinda toplumsal biitlinliiglin ve

belirlenmis  olup, performans | imkanlar1 géz Oniine alinarak
Tiirkiye tarihini hakikate uygun | gostergelerinde  ve gosterge | stratejik  planda yer alan

dayanismanin gii¢lendirilmesi, kiiltiir olarak ortaya koyacak degerlerinde giincelleme ihtiyaci | hedeflere uygun olarak
ve sanat faaliyetlerinin  toplum caligmalar ile ulusal ve bulunmaktadir. faaliyetlerin belirlenmesi
genelinde yayginlastirilarak | uluslararasi alanda kamuoyu

kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin bilincinin artirilmasi

artirtlmasi
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2.6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilart ile Kurumun sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate alinarak belirlenen kurum tarafindan sunulan temel {iriin ve
hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 6: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
1. Kurum Tarafindan Diizenlenen Bilimsel Toplantilar (Kongre, Sempozyum, Seminer, Panel, Konferans, Anma Giinii
vb.)
Bilimsel Arastirma Faaliyeti 2. Baska Kurumlarla Is Birligi ile Diizenlenen Bilimsel Toplantilar (Kongre, Sempozyum, Seminer, Panel, Konferans,

Anma Giinii vb.)

Kurum Ici Kapsamli Arastirma Projeleri

Kazi /Yiizey Arastirmalart Destegi
Kurum Dig1 Kapsamli Arastirma Projeleri
Bilimsel Destek Faaliyeti Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destegi
Bilimsel Etkinlige Katilim Destegi
Burslar

Kitap

Stireli Yayin
E-kitap

Yayin Hizmeti

Kiitiiphane Hizmetleri

Kiitiiphane ve Arsiv Faaliyeti Nadir Basma Eserlerin Sayisallastirilmasi

A R el A ol B L e A el B <

Arsiv ve Dokiimantasyon Hizmetleri
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Dijital Platform Hizmeti 1. Sosyal Medya Platformlarinda Yayimlanan Icerikler
1. Yaym Satis Biirolar1
Yayin Satis ve Tamitim Hizmeti 2. E-Magaza
3. Fuarlar
. 1. Armagan Yayin
Ucretsiz/Armagan Yaymn Hizmeti 2. Yaymn Degisimi
1. Belgesel
Belgesel, Film, Roportaj Yapim ve 2 Film
Yaym Hizmeti )
3. Roportaj
Odiil Hizmeti 1. Basan Odiilii
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2-7-PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi kapsaminda ilk olarak, idarenin {iriin/hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan
ve dolayli, olumlu ve olumsuz yonde etkilenen kisi, grup veya kurumlar ile idareyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlar belirlenerek i¢ ve dis paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi,
en kiiciik 1 en yiiksek 5 puan verilerek puanlandirilmigtir. Paydaslarin 6nceligi, etki ve 6nem puanlarinin
carpimindan  elde edilerek hesaplanmigtir.  Idarenin  sundugu  iiriin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Boylece hangi iiriin/hizmetlerden hangi paydaslarin yararlandigi agik¢a ortaya
konulmustur. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin  niteliginin  belirlenmesi
calismalarinda kullamlmak iizere Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur. Onceligi 9-25 puan
arasinda olan i¢ ve dis paydaslarin goriisiiniin alinarak stratejik plana yansitilmasina karar verilmis ve
bu dogrultuda dnceliklendirilen paydaslara anket uygulanmaistir.

Dis paydas analizinde oOnceliklendirilen paydas kategorisinde yer alan kamu kurum ve
kuruluslarina, valiliklere, iiniversitelere, Bilim Kurulu {iyelerine ve bursiyerlere; i¢ paydas analizinde
ise kurum personeline anket uygulanmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi ile ilgili yapilan ¢alismalar
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ]I)ﬁspl?z;g:; Onem Derecesi DeEr(taié:asi Onceligi

Cumbhurbaskanligi Di1s Paydas 5 5 25
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi D1s Paydas 5 5 25
Hazine ve Maliye Bakanlig1 D1s Paydas 5 5 25
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Dis Paydas 5 5 25
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Di1s Paydas 5 5 25
Tiirk Dil Kurumu D1s Paydas 4 4 16
Atatiirk Kiiltiir Merkezi D1s Paydas 4 4 16
Atatiirk Arastirma Merkezi Di1s Paydas 4 4 16
Strateji ve Biitce Baskanligi Di1s Paydas 5 5 25
Iletisim Baskanlig D1s Paydas 5 5 25
Genglik ve Spor Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 16
Devlet Arsivleri Baskanligi Di1s Paydas 4 5 20
Milli Kiitiiphane Baskanligt Di1s Paydas 4 3 12
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi Dis Paydas 4 3 12
B'i.rle§mi$ Mi}letler .Egitim Bilim ve Kiiltiir Kurumu Dis Paydas 2 2 4
Tirkiye Milli Komisyonu (UNESCO)

Milli Saraylar Idaresi Baskanlig Dis Paydas 2 2 4
Universiteler (Yurt I¢i ve Yurt Dis1) Di1s Paydas 5 5 25
Bursiyerler Di1s Paydas 4 5 20
Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) Di1s Paydas 3 4 12
Disisleri Bakanligi D1s Paydas 4 4 16
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 4 4 16
Icisleri Bakanlig1 Di1s Paydas 3 3 9
Milli Savunma Bakanligi Di1s Paydas 3 3 9
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Paydas Adi ll)ﬁsplz"z;ig:/s Onem Derecesi Del?’g:::esi Onceligi

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Dis Paydas 4 4 16
g;{ﬁs)blrhgl ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi Dis Paydas 4 3 12
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Dis Paydas 3 3 9
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Dis Paydas 2 3 6
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Dis Paydas 3 3 9
(TUBITAK)

Vakiflar Genel Midiirligi Di1s Paydas 3 3 9
Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi D1s Paydas 2 2 4
Valilikler Dis Paydas 3 3 9
Islam Arastirmalari Merkezi (ISAM) Dis Paydas 2 2 4
I];lllrrllfglfe(llﬁlErrls Xiv[E)deblyat Eseri Sahipleri Meslek Dis Paydas 2 3 6
Gliney Dogu Avrupa Arastirmalar Birligi (AIESEE) Di1s Paydas 2 2 4
Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii Teskilati (TURKSOY) Dis Paydas 3 3 9
Uluslararasi Tarih Bilimleri Komitesi (CISH) D1s Paydas 2 2 4
Osmanl1 Oncesi ve Qsmanh Aragtirmalari Dis Paydas 2 2 4
Uluslararas1 Komitesi (CIEPO)

Uluslararas1 Askeri Tarih Komisyonu (CIHMC) D1s Paydas 2 2 4
Uluslararas1 Akademiler Birligi (UAI) Dis Paydas 2 2 4
Uluslararasi Tiirk Akademisi (TWESCO) Di1s Paydas 2 2 4
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Paydas 3 3 9
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Bagkanligi D1s Paydas 2 2 4
Kamu Denet¢iligi Kurumu Bas Denetciligi Di1s Paydas 2 2 4
Kurum Personeli I¢ Paydas 5 5 25
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Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerle iliskilendirilen paydaslar asagidaki tabloda sunulmustur .

Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Bilimsel

Kiitiiphane

Dijital

Yaymn Satis ve

Belgesel, Film,

Arastirma [Bilimsel Destek Faaliyetil Yaymn Hizmeti | ve Arsiv Platform Tanitim U?:tsll;/ﬁirzl::ﬁ?n Réportaj Yapim H(i)z(rlr:lt:ti
Paydas Adi Faaliyeti Faaliyeti Hizmeti Hizmeti Y ve Yaymn Hizmeti
112 |3|1|2|3|4]5 1 213 (1]2]3 1 1123 1 2 1 2 3 1

Cumbhurbaskanlig1 X | X | X | x|X X X X | x| X X X | X X
Tiirkiye Biiyiik Millet

2 X | x X X X X | x| x X X | X X
Meclisi
Hazine ve Maliye

- X X | x| x X | X X
Bakanligi
Kiltiir ve Turizm

- X | x| x| x| x| x|x]Xx X | x| x| x|x]x X X | x| x X X X | X X X
Bakanlig1
Adatiirk Kultir, Dil ve X | x| x| x| x| x|x]|x X | x| x| x| x]x X X | x| x X X X | X X X
Tarih Yiiksek Kurumu
Tirk Dil Kurumu X | X | X X X X | x| x| x| X X X | x| x X X X X
Atatiirk Kiiltiir Merkezi X | X | X X X X | x| x| x| X X X | x| x X X X X
Atatiirk Aragtirma

. X | x| x X X | x| x| x| x]x X X | x| x X X | X X
Merkezi
Strateji ve Biitce

N X | x X X X | x| x| x|x]x X X | x| x X X | x X
Bagkanlig
Iletisim Baskanlig X | x| x X X X | x| x X X X | x| x X X X X X
Genglik ve Spor

- X X X | x| x X | X X
Bakanlign
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Bilimsel Kiitiiphane Dijital [Yaymn Satis ve Ueretsiz/Armagan Belgesel, Film, Odiil
Arastirma [Bilimsel Destek Faaliyetii Yaym Hizmeti | ve Arsiv Platform Tanitim Yavin Hizme%i Réportaj Yapim Hizmeti
Paydas Adi Faaliyeti Faaliyeti Hizmeti Hizmeti ¥ ve Yaymn Hizmeti
1123|123 |4|5| 1 ]2|3|1]2|3| 1 |21l2]3| 1 | 2 |1]2|3] 1
Devlet Arsivleri
- X | X X X | x| x X | X X X | x| X X | x| x
Bagkanlig
Milli Kiitiiphane
- X | x| x X | X X X | X | x X X | x| x
Baskanlig1
Tiirkiye Yazma Eserler
- X | x| x X | X X X | x| x X | x| x
Kurumu Bagkanligi
Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir « | x « w | x | x « | x «
Kurumu (UNESCO)
Tiirkiye Milli Komisyonu
Milli Saraylar idaresi
N X X | x| x X | x| x
Bagkanlig1
Universiteler (Yurt I¢i ve
X | X | x| x| x| x| x|x]| x | x|x]|Xx x| x| x| x|x]| x X | x | x| x | x
Yurt Dis1)
Bursiyerler X | x| x X X | x| x | x| x|x X X X | x| x X | x| x X
Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu X X | x| x X | x| x
(TRT)
Disisleri Bakanligi X | x| x X X X | x| x X X X
Milli Egitim Bakanlig X | x| x X X | X | X X X | x| x X | X X
I¢isleri Bakanlig X X | x| x X | x| x
Milli Savunma Bakanlig1 X X | x| X X | X X
Yiksekogretim Kurulu
= X X | x| X X | x| x
Bagkanligi

21




Bilimsel » _ _ _ Kiitiiphane Dijital [Yaymn Satis ve DI Belgesel, Film, Odiil
Arast_lrm_a Bilimsel Destek Faaliyeti| Yaym Hizmeti | ve A_rsiv_ Pltfltform Ta_mltlm Yaym Hizmeti Roportaj Yapim Hizmeti
Paydas Adi Faaliyeti Faaliyeti Hizmeti Hizmeti ve Yaymn Hizmeti
112 |3|1|2|3|4]5 1 213 |1]2]3 1 1123 1 2 1 2 3 1
Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajanst X | X X X | x| X X | X X
Bagkanlign (TIKA)
Tirkiye Bilimler « | x « w | x | x « | x «
Akademisi (TUBA)
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 X X X X
Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma X | x X X | x| X X | X X
Kurumu (TUBITAK)
Vakiflar Genel « | x « w | x| x « | x «
Midiirligii
Yurt Dig1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar X | X X X | x| X X | X X
Bagkanlig
Valilikler X | x | x X X | x| x X | x X
Islam Aragtirmalari « w | x| x « « «
Merkezi (ISAM)
Tiirkiye Ilim ve Edebiyat
Eseri Sahipleri Meslek X X | x| x X | x| x
Birligi (ILESAM)
Gtiney Dogu Avrupa
Aragtirmalar Birligi X X | x| X X | X X
(AIESEE)
Uluslararas: Turk Kiiltiiri < | x « « | x | x « « x
Teskilat1 (TURKSOY)
Uluslararasi Tarih
Bilimleri Komitesi X X | x| x X | x X
(CISH)
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Bilimsel - - Ve Kiitiiphane Dijital [Yaymn Satis ve T o Belgesel, Film, Odiil
Arast.lrm_a Bilimsel Destek Faaliyeti Hizmetleri ve A_rsiv. P_Iatform. ’!‘anltlm. Vi e F e Roportaj Yapim Hizmeti
Paydas Adi Faaliyeti Faaliyeti  |Hizmetleri| Hizmetleri ve Yaym Hizmeti
112 (31|23 )|4]5 1 2 1123 1 1123 1 2 1 2 3 1
Osmanl1 Oncesi ve
Osmanl1 Arastirmalari « w | x | x x x x
Uluslararas1 Komitesi
(CIEPO)
Uluslararas1 Askeri Tarih
Komisyonu (CIHMC) X X XX
Uluslararas1 Akademiler « « | x | x « | x «
Birligi (UAI)
Uluslararasi Tiirk « « | x | x « « «
Akademisi (TWESCO)
Tiirkiye Istatistik Kurumu « < x|« < x| «
(TUIK)
Kisisel Verileri Koruma
N X X | x| x X X X
Kurumu Baskanlig:
Kamu Denetgiligi
Kurumu X X | x| x X X X
Kurum Personeli X | X | X | x| x| x| x| X X X X | X | x X X | x| x X X X X X X
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Dis paydaslara uygulanan anketin sonuglarina gore;

»  Kurum ile ilgili bilgilere paydaslarca yazili, gorsel ve sosyal medya, genel ag sayfasi ile kurum
yayinlarindan ulagilmaktadir.

= Paydaslar tarafindan en 6nemli goriilen faaliyetler bilimsel arastirma ve projeler, kongre,
konferans, sempozyum vb. bilimsel toplantilar ile bilimsel destek faaliyetleri olup kurumun
bu faaliyetlerini gelistirmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

= Paydaslar, bilimsel arastirma ve proje, bilimsel toplantilar, bilimsel destek faaliyetleri, yayin
faaliyetleri ve licretsiz/armagan yayin faaliyetlerinde yapilan is birliklerinin devam etmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

» Paydaslar, kurumu kurumsal yonetim anlayisina sahip, genel ¢alisma kurallarina uyumlu,
olumlu imaja sahip, tarafsiz ve seffaf bir kurum olarak gérmektedir.

» Paydaslar, kurumu bilime, dogaya ve ¢evreye saygili, giivenilir, hizmet ve paydas odakli,
yetkin, hesap verebilir, kaliteli, caliskan, dinamik ve esnek, ¢6ziim odakli/yapici, is birligine
acik/katilimct ve erisilebilir olarak degerlendirmektedir.

» Dis paydaslarin %78,07’si Kurum misyonunun degismemesi gerektigini belirtirken, “Kurum

vizyonu yenilenmeli midir?” sorusuna hayir cevabi veren dis paydaslarin oran1 %83,55
olmustur.
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2-8- KURULUS ICI ANALIZ
2-8-1 TESKILAT SEMASI

Tiirk Tarih Kurumu teskilati, Baskanlik, Baskan Yardimecisi, Bilim Kurulu, i¢c Denetim Birimi

ve hizmet birimlerinden olusur.

Tiirk Tarih Kurumu Teskilat Semasi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurum Baskan

Tiirk Tarih Kurumu

Baskam

Ic Denetim Birimi Bilim Kurulu

Insan Kaynaklan

Strateji Gelistirme Bilimsel Calismalar

Miidilrliigi Midirligi

Kiitiiphane

ve Destek Hizmetleri 1 A
Miidiirliigii

Midirligi
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2-8-2 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi

Tiirk Tarih Kurumu Bagkanligina tahsis edilen 242 memur
kadrosunun 109’u dolu olup tahsis edilen kadronun % 45’1
kullanilmaktadir. Kurumda 2876 sayili Kanun’un 97/a
maddesi kapsaminda 1 sézlesmeli personel, 375 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin gegici 23 iincii maddesi
kapsaminda 45 siirekli ig¢i istihdam edilmektedir.*

*2023 yulimin Kasim ayt sonu verileri esas alinmistir.

Tablo 9: Yillar itibariyla Memur Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

Memur Sayisi 71 73 77 74 109

Tablo 10: Personelin Egitim Durumu

Ogrenim Durumu Personel Sayisi

Doktora 8
Yiiksek lisans 21
Lisans 74

On lisans 14

Lise 22
[kogretim 16

Toplam 155

(Memur, sozlesmeli personel ve stirekli is¢iler)
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Insan Kaynaklar1 yetkinlik analizinde, yoneticinin kendisine bagli personeli, gérevin ve
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak degerlendirdigi yoOnetici
degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Yoneticiler kendisine bagli her bir personel icin yetkinlik
analiz formu doldurmus ve birim yetkinlik analiz raporunu hazirlamislardir. Yapilan analiz sonucunda
kurum yetkinlik not ortalamasi 89,21 olarak hesaplanmuistir.

Degerlendirmelere gore; ¢alisanlarin birbiriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalarin, yetkinligin arttirilmasini saglayacagi ve her bir galisan i¢in egitim
ihtiyacinin belirlenerek hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesinin gerektigi sonucuna varilmistir.

2-8-3 KURUM KULTURU ANALIZi

Kurum kiiltiirii analizinde, 9 ayr1 baslik halinde 30 adet 6nermenin yer aldigi anket kurum
personeli tarafindan cevaplandirilmigtir. Ankette yer alan Onermeler basliklar halinde asagida
sunulmustur:

IC PAYDAS ANKETINDE YER ALAN ONERMELER

Katilim

»  Ust yonetim katilimcilig1 desteklemektedir.

Is Birligi

* Yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir.
= Kurum ¢alisanlar takim ¢aligmasina yatkindir.
= Kurumda birimler aras1 koordinasyon giigliidiir.

= Kurumda ¢alisanlar arasinda is birligi ve yardimlagma diizeyi yeterlidir.

Bilginin Yayilim

» Kurumda bilgi yeterli diizeyde paylasilmaktadir.
» Kurumda bilgi, ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilmektedir.

» Kurumda karar alma siirecleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.

Ogrenme

» Kurumda siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetimi vardir.

» Kurumda c¢alisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
mekanizmalar mevcuttur.

» Kurumda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalar mevcuttur.
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Kurum i Tletisim

Kurumda dikey iletisim kanallar1 mevcuttur.
Kurumda yatay iletisim kanallar1 mevcuttur.
Calisanlarin yoneticilere ulagsmasini saglayan agik iletisim kanallar1 mevcuttur.

[letisim mekanizmalar1 katilim ve is birligini desteklemektedir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslar siirece dahil edilmektedir.
Kurumda paydas yonetim stratejisi bulunmaktadir.
Kurum, hizmet sundugu kitlenin goriis ve beklentilerini gereken olgiide takip etmektedir.

Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslar bilgilendirilmektedir.

Degisime Acgikhik

Kurumda yeni fikirler ve farkli goriisler desteklenmektedir.

Kurumda dis ¢evrede meydana gelen degisiklikler takip edilerek buna yonelik Onlemler
alimmaktadir.

Kurumda ¢alisanlar gerektiginde karar ve inisiyatif almaktadir.

Stratejik Yonetim

Ust ydnetim, stratejik planin  hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini
sahiplenmektedir.

Kurumda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilmaktadir.

Calisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadirlar.

Odiil ve Ceza Sistemi

Kurumda 6diil sistemleri uygulanmaktadir.
Kurumda ceza sistemleri uygulanmaktadir.
Kurumda g¢aligsanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar mevcuttur.

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalar yeterli diizeyde tolere edilmektedir.
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Kurum personeli tarafindan verilen cevaplarin dagilimi, asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 11: i¢ Paydas Anketi Degerlendirme Sonuclar

RS 2 S s =
d5 z N = 22
= N x M D
o O ) O e @
- O > o > ) o
&> S < - £5
L= 3 @ = @7
BOLUM ~ E‘ = $ K > >
§ Vi X ¥
KATILIM 0% 10% 18% 62% 10%
iS BIRLIGI 0% 20% 11% 62% %
EIALﬂIEI,\IA\II 1% 17% 31% 50% 1%
OGRENME 5% 25% 28% 39% 3%
i%l}%\lﬁcl 0% 7% 12% 69% 12%
fﬁ;{gﬁgﬁ“m 0% 8% 30% 57% 5%
DEGISIME ACIKLIK 3% 18% 28% 47% 4%
SS{BII‘\I’TETTE&K 0% 10% 20% 65% 5%
g;g%g&%m 10% 320 28% 29% 1%
SE(N;EleLENDiRME 2% 157 29 B Y

I¢ paydaslara uygulanan anketin sonuglarina gore;

Ust yonetimin, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini
sahiplendigi ve c¢aliganlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkinda oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik calismalar yapilmalidir. Kurumda stirekli ilerlemeyi
tesvik eden ve ¢alisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren bir insan
kaynaklar1 yonetimi sistemi kurulmalidir. Ayrica, 6dil sisteminin ve c¢alisanlarin
motivasyonunu arttirmaya yonelik mekanizmalarin faydali olacag: diigiiniilmektedir.

I¢ paydaslarin %79,31°i kurum misyonunun degismemesi gerektigini belirtirken, “Kurum

vizyonu yenilenmeli midir?” sorusuna hayir cevabi veren i¢ paydaslarin oram1 %75,86
olmustur.
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2.8.4 -FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Tirk Tarih Kurumu, faaliyetlerini Hacettepe Mabhallesi Kizilay Caddesi No: 1

Altindag/ANKARA adresinde, 1980 yilinda Uluslararas1 Aga Han Mimari Odiilii alan binasinda
yirlitmektedir.

Baskanlik, ana bina ve ek bina olmak iizere toplam 2.670 m? alanda hizmetine devam
etmektedir. Ana bina, 1 bodrum kat, girisin dahil oldugu 1 zemin kat olmak iizere 3 katlidir. Ana
binada Baskanlik Makami, ¢calisma odalari, 1 adet konferans salonu, 2 adet toplant1 odasi, kiitiiphane,
okuyucu salonu, belge arsivi boliimii ile kiitiiphaneye ait depolar bulunmaktadir.

Idari biirolarin hizmet verdigi kisim, 1 bodrum kat ve girisin dahil oldugu 1 zemin kat olmak
iizere 3 kathi olup bu kisimda ilaveten teras kat bulunmaktadir; idari biirolara ait ¢calisma odalari,

yemekhane, cilt odasi, merkez yayin satis biirosu ve depolar seklinde diizenlenmistir.
Ana bina diginda, kurumun hizmet verdigi yerler asagida belirtilmistir:
Yayin Satig Biirosu: Cumhuriyet Mahallesi Bayindir 1 Sokak, No: 24/6 Kizilay/Ankara (704 m?)
Basimevi: Ak Hun Cad. Organize Sanayi Bolgesi, Sincan/Ankara (31.565 m?)
Depo: Ulubey Mahallesi Karpuzlu 2 Cadde No:133 Siteler Altindag/Ankara (628 m?)
[rtibat Biirosu: Icadiye Mahallesi Baglarbasi Cad. No:25 Uskiidar/Istanbul (256,32 m?)

Atatiirk’tin 1936°da Tiirk Tarih Kurumu ve Tiirk Dil Kurumunun kurulusuyla ilgili TBMM’de
yaptig1 konusmasinda isaret ettigi, milli bir akademiye donlisme gayesi ana hedefi dogrultusunda,
tilkemizin ihtiya¢ duydugu bilimsel arastirma ve insan kaynagi faaliyetlerini daha planl ve giiniin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yiiriitmek amaciyla baglatilan, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer

alan Kurumlarin tek bir yerleskede toplanmasini saglayacak toplam 105.787,45 m? ingaat alanina sahip
projenin 2024’te tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurum hizmetlerinde kullanilan tasitlar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 12: Kurum Hizmetlerinde Kullanilan Tasitlar

CINSI | MODEL YILI MARKASI EDINME SEKLI
Kamyon 2013 Mercedes Satin Alma
Minibiis 2017 Ford Transit Satin Alma
Minibiis 2019 Ford Transit Satin Alma
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2.8.5 TEKNOLOJI VE BIiLISIM ALTYAPISI ANALIZi

Tiirk Tarih Kurumu, teknolojik imkanlardan en iyi derecede yararlanarak kamuoyuna hizli,
nitelikli, kaliteli hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi tarafindan isletilen Ulusal Akademik Agimni, Merkezin belirlemis oldugu ULAKNET
Kullanim Politikas1 dogrultusunda; egitim, 6gretim, bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme ile
kiltiirel bilginin yayilmasi ve erisilmesi amaglarina uygun olarak kullanmaktadir.

Kurum genel ag sayfasinda (http://www.ttk.gov.tr); biitiinlesik bilgi sistemi, eser ve makale
yayin slirecleri, yayin katalogu, siireli yayinlar, kiitiiphane, arsiv, projeler, desteklenen kazilar,
giincel duyurular, basin takibi ve Kurumu tanitan sayfalar bulunmaktadir. Siireli yayinlarda yer alan
makalelere ve kongre bildiri metinlerine genel ag iizerinden erisim imkani1 bulunmakta, sayfanin
donanim altyapisi1 giiniimiiz teknolojilerine uygun olarak yenilenmektedir.

Hizmet verilen genel ag sayfalar asagida listelenmistir:
http://lwww.ttk.gov.tr, Kurum Genel Ag Sayfasi
http://emagaza-ttk.ayk.gov.tr, Online Satig Sitesi
http://kutuphane.ttk.gov.tr, Kiitiiphane Katalog Tarama
http://arsiv.ttk.gov.tr, Arsiv Katalog Tarama
https://www.ttk.gov.tr/ttk-e-kitap, Elektronik Kitaplar

Toplumda tarih bilincinin olusturulmas: ve kurum faaliyetlerinin duyurulmasi amaciyla popiiler
sosyal medya platformlarinda Tiirk Tarih Kurumuna ait alanlar olusturulmustur.

http://www.facebook.com/ttkgovtr (Facebook)
http://twitter.com/ttkgovtr (X)
http://www.youtube.com/c/ttkgovtr

http://www.instagram.com/ttkgovtr

Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan Kurumlarin tek bir yerleskede toplanmasini saglayacak
projenin tamamlanmasiyla teknolojik olarak tamamen yenilenmis olan bilisim alt yapisi ortak
kullanilacak ve Kurumlarin veri merkezleri tek bir ortamda birlestirilerek merkezi ydnetimin
getirecegi kolayliklardan yararlanilacaktir.

2.8.6 MALI KAYNAK ANALIZI

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (IT) sayili cetvelde “B-Ozel Biitgeli
Diger Idareler” arasinda yer alan Tiirk Tarih Kurumunun gelirleri, 664 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 26’nc1 maddesinin ikinci fikrasinda asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Genel biitceden yapilacak yardimlar.

b) Atatiirk’lin vasiyetine dayali gelirler.
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c) Her tiirlii bagis, yardim ve vasiyetler.
d) Kurum Bagkanliklarinin gelirlerinin degerlendirilmesinden elde edilen gelirler.
e) Diger gelirler.

Kurumun en onemli gelir kalemi Atatiirk’iin vasiyetine dayali gelirdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin, Ankara 3’{incii Sulh Hukuk Mahkemesinin 28.11.1938 tarihli ve 938/95 sayili Karar1 ile
acilip tutanaga gecirilerek ilgililerine teblig edilmis bulunan 05.09.1938 tarihli vasiyetnamesine gore,
Tiirkiye Is Bankas1 sermaye hisselerinin Atatiirk’e ait %28,09’una iliskin temettii gelirleri yar1 yartya
Tiirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumuna tahsis edilmistir.

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ yil i¢in orta vadeli programdan (2024-2026)
yararlanilmigtir. Sonraki yillar i¢in orta vadeli programda 2025 ve 2026 yillar1 arasindaki artis orani
(%14,43) bir 6nceki yila uygulanarak elde edilen sonug bin hanesine yuvarlamak suretiyle hesaplama
yapilmuistir.

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Ozel Biitce 236.961.000 | 293.807.000 | 336.204.000 | 384.719.000 | 440.236.000 | 1.691.927.000

TOPLAM 236.961.000 | 293.807.000 | 336.204.000 | 384.719.000 | 440.236.000 | 1.691.927.000
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2.9- PESTLE ANALIZI

Tablo 14: PESTLE Matrisi 2024-2028

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
S6zde Ermeni ve Pontus iddialarimin S6zde Ermeni ve Pontus iddialarimin
P.1. Sozde Ermeni ve Pontus | yjysa] ve uluslararast kamuoyunun ulusal ve uluslararasi kamuoyunda
iddialarmmn ulusal V€ | giindeminde yer almasi, bu alana dogru anlatilmas: i¢in daha fazla
uluslararas kamuoyunun | jligkin  kurum faaliyetlerine olan bilimsel ¢alisma yapilarak genis
giindeminde yer almasi ilgiyi artirmaktadir. kitlelere ulagtirilmasi
Politik
Atatlirk, ilke ve inkilaplar1 ile Atatiirk, ilke ve inkilaplari ile diisiince
P.2. Atatirk, ilke ve ink}lgplarl ile diistince ve politikalarmin ve politikalarinin ulusal ve uluslararasi
digiince  ve polltl.kalarmm kamuoyunun giindeminde yer almast, kamuoyunda dogru anlatilmasi igin
kamuoyunun  giindeminde yer | kyrym faaliyetlerine olan ilgiyi daha fazla bilimsel ¢alisma ve etkinlik
almast arttirmaktadir. yapilarak genis kitlelere ulagtirilmasi
; i+ Gider azaluier politikalarin ortaya Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve
Ekonomik E.l. Gider azaltict  politikalarm | cikmagi  ve tasarruf tedbirlerinin malivetlerin 1l s olik
ortaya ¢ikmast ve tasarruf | yyoylanmasi  kaynaklarm  verimli latiyetierin. - azaffimasma - yoneit
tedbirlerinin uygulanmasi kullanilmasini saglamaktadir. yontemlerin gelistirilmesi
Kurum tarafindan  gergeklestirilen
calismalarin sosyal medya ve diger
iletisim kanallar1 vasitasiyla daha genis
kitlelere ulastirilmasi
Sosyal medya kullamminin artmasi | S0Syal — medya ve internet | pogry bilginin kitlelere ulastirilacag
S.1. Sosyal medya kullanimmnn | Ve iletisim olanaklarmn genislemesi, Oftanll(lrlimublh?gsuce.1131!%(1.1?5{1?@ resmi hesaplarin  aktif tutulmasi,
Sosyokiiltiirel artmast ve iletisim olanaklariin kurum ¢alismalarinin  ¢ok yonli | © alra ukarclil mast bilgi kirliligine | medya takibi yapilarak bilgi kirliligini
genislemesi olarak genis kitlelere aktariimasma | YO! a¢maktadir. onlemeye yonelik g¢aliymalara dnem
imkan vermektedir. verilmesi
Temel egitim diizeyinden baglayarak
genglerimizde tarih bilincinin
artirllmasina  yonelik  ¢aligmalarin
sistemli bir hale getirilmesi
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o Tarihi hinterlandimizda yasanan | Tarihi ve kiiltirel miras1 koruma
S.2. Tarihi hinterlandimizda yasanan catisma ve savaslar, tarihi ve | faaliyetlerinin artirilmasi
catisma ve savaglarin tarihi ve kiiltiirel mirasi olumsuz
kiiltiirel mirasi etkilemesi etkilemektedir.
Teknolojinin ~ siirekli ~ geligmesi Genis  kitlelere u'lasllfnam. icin
Kurumun yeni teknolojilere uyumunu teknolojik gelismelerin stirekli  takip
T.1. Teknolojinin siirekli gelismesi | Zorunlu hale getirmekte ve hizmet edilerek  kurumun - bilgi  islem
kalitesini ~ artirarak  daha  genis altyapisinin 5 bu teknolojilere
kitlelere ulasmasina imkan uyumunun saglanmas
saglamaktadir.
Teknolojik Dijitallestirme ¢aligmalariyla birlikte Kurumun fiziki kapasitesinin
T.2. Dijitallesme ¢aligmalarinin kiitiphane ve arsiv kaynaklarina artirllarak  dijitallesme ¢aligmalarina
artmast erisim kolaylasacaktir. hiz verilmesi
E-kitap kullanimmin yayginlagmasi E-kitaba yonelik kurum faaliyetlerinin
T.3. E-kitap kullaniminin | 9aha  genis  okuyucu  Kkitlesine artirilmast
yayginlasmast ulgslllmgs.ln.l ve kurum yayinlarina
erigilebilirligi artirmaktadir.
Mali ve idari genel mevzuatta sik | Mevzuat degisiklikleri takip edilerek
vasal Y.l Maliveidari genel mevzuatta degisikl@k yapll'masL. kurumsal | kurumsal siireclerin bu degisikliklere
siklikla degisiklik yapilmast siireglerin ~ degismesine  sebep | uyumunun saglanmasi
olmaktadir.
Enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmasi ve israf edilmemesi icin
tedbirler gelistirilmesi
Kiiresel 1sinmanin etkileri tim
Cevresel C-}: ) I'{Vil:resel ismma  ve iklim iﬂ?gﬁl llia;i:rl:t(lteerin?lkegf%szg Dijitallesme ile e-yaymciliga Onem
degisikligi y verilerek kagit tiiketiminin azaltilmasi

etkilemektedir.

Sifir atik projesi kapsaminda yapilmasi
gereken calismalarin yerine getirilmesi
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2.10- GZFT ANALIiZi

Tablo 15: GZFT Listesi

olarak 6zel gelirli ve bagimsiz
kaynaklara sahip olmasi

3. Gorev alantyla ilgili nitelikli ve
giivenilir eserler yayinlamasi

4. Alanindaki en genis kaynaga sahip
ihtisas kiitiiphanesine ve nitelikli bir
arsive sahip olmasi

5. Nitelikli insan kaynagimnim
yetismesine yonelik, arastirmacilara
ve 0grencilere burs ve diger destekler
saglamasi

6. Uluslararas: indekslerde taranan ve
atif alan yayinlarimin bulunmasi

7. E-magaza imkani ile yayinlarini
okuyuculara kolayca ulagtirabilmesi

8. Yurt ici ve yurt dist kuruluslarla is
birligi yapilmasi, uluslararasi
akademik kuruluglara iiye olunmasi
ve ikili anlagmalar yapilmasi

9. Kurumun faaliyet alaninda
diizenledigi bilimsel etkinlikler ile
bilgi paylasimina zemin hazirlamasi
ve alanindaki uzmanlar1 bir araya
getirebilmesi

10. Bilim Kurulunun olmas1

11. Seref, asli ve haberlesme iiyelerinin
olmasi

12. Olumlu bir kurum imajina sahip
olmast

Mesleki ve kisisel egitim
olanaklarinin yetersizligi

2. Atatiirk, ilke ve inkilaplar ile
diislince ve politikalarmin

kamuoyunun giindeminde yer almasi | 3.

kuruma olan ilgiyi arttirmaktadir.

3. Gider azaltici politikalarin ortaya
¢ikmasi ve tasarruf tedbirlerinin
uygulanmast  kaynaklarin  verimli
kullanilmasini saglamaktadir.

4. Sosyal medya kullanimimnin
artmast ve iletisim olanaklarinin
genislemesi, kurum calismalarimn
cok yonli olarak genis Kkitlelere
aktarilmasina imkan vermektedir.

5. E-kitap kullaniminin
yayginlasmast daha genis okuyucu
kitlesine ulagilmasimi  ve kurum

yayinlaria erisilebilirligi
artirmaktadir.
6. Elektronik uygulamalarin

kullanimi, daha  hizli  hizmet
sunulmasma ve genis Kkitlelere
ulasilmasina imkan saglamaktadir.

7. Dijitallestirme caligmalariyla
birlikte  kiitiphane  ve  arsiv
kaynaklarma erisim kolaylasacaktir.

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1. Atatiirk’iin  manevi himayelerinde, Basm ve sosyal medya | 1. Sézde Ermeni ve Pontus | 1. Bilgi kaynag olarak sosyal medya ve
Cumhurbagkanmin  gézetim  ve caligsmalari igin gerekli | iddialarinin ulusal ve uluslararasi internet ortaminin bilingsiz bir sekilde
desteginde, Anayasal bir kurum kadrolarin ihdas edilememesi ve | kamuoyunun giindeminde yer almasi kullamlmas1  bilgi  kirliligine  yol
olmas1 teknik altyapimin | bu alana iliskin kurum faaliyetlerine agmaktadir.
2. Diger kamu kurumlarindan farkli olusturulamamasi olan ilgiyi artirmaktadir. 2. Tarihi hinterlandimizda yasanan

catisma ve savaslar, tarihi ve kiiltiirel
miras1 olumsuz etkilemektedir.

Mali ve idari genel mevzuatta sik
degisiklik  yapilmasi,  kurumsal
stireglerin degismesine sebep
olmaktadir.

Kiiresel 1sinmanin etkileri tim diinya
ile Dbirlikte tlkemizi ve kurum
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.




2.11- TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen tespitler ve ihtiyacglar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Amaglar kurum misyonunun gergeklestirilmesine katki sunacak sekilde;
vizyon ve temel degerlerle uyumlu olarak belirlenmistir.

Hedefler idarenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglartyla tutarli
sekilde belirlenmistir ancak ayni amaca yonelik hedeflerde sadelestirme
yapilabilecegi diistiiniilmektedir.

Hedeflere yonelik olarak belirlenen bazi performans gostergeleri hedefin
basar1 diizeyini dlgebilecek say1 ve nitelikte degildir.

Hedeflere yonelik olarak belirlenen bazi performans gostergelerinin
gerceklesme tahminleri dogru belirlenmemistir.

Hedeflere yonelik olarak belirlenen bazi performans gostergeleri gercekei
degildir.

Kurum dis1 etkenler nedeniyle gergeklesme ihtimali diisiik
olan gostergelerin yeni stratejik planda yer almamast

Izleme asamasinda sikint1 yasanmamast icin birbirine benzer
gostergelerin planda yer almamasi

Idarenin sorumlu oldugu programlarin anahtar gdstergeleri ile
alt programlarin performans gostergelerine uygun olarak
gostergelerin belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Kurumun faaliyet alanlarina yonelik hazirlanan ikincil mevzuat
gelistirilmelidir.

Bilisim sistemlerine
karsilanmalidir.

yonelik donanim ve yazilim ihtiyaglar

Biitiinlesik Bilgi Sisteminde yer alan sistemlerin birbiriyle entegre sekilde
calismalarina yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.

Kurumun faaliyet alanlarina yonelik hazirlanan ikincil
mevzuatta diizenleme yapilmasi

Bilisim sistemlerine yonelik donanim, yazilim ve nitelikli
personel sayisinin artirilmasi

Biitiinlesik Bilgi Sisteminde var olan eksikliklerin

giderilmesi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Ust politika belgelerinin analiz ¢alismalar1 12 Kalkinma Plan1 Kurumsal
Sorumluluklar Tablosu yaymlandiktan sonra yapilacaktir.

Paydas Analizi

Kurumla ilgili bilgilere paydaslarca, yazili, gorsel, sosyal medya, genel ag
sayfasi ve Kurum yayinlar1 vasitasiyla ulagilmaktadir.

Yazili, gorsel ve sosyal medyanin daha etkin kullaniimasi
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Paydaslar tarafindan en 6nemli goriilen faaliyetler; bilimsel arastirma ve
projeler, kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel toplantilar ile
bilimsel destek faaliyetleri olup kurumun bu faaliyetlerini gelistirmesi
gerektigi diigiiniilmektedir.

Paydaslar, bilimsel arastirma ve proje, bilimsel toplantilar, bilimsel destek
faaliyetleri, yaym faaliyetleri ve iicretsiz/armagan yayin faaliyetlerinde
yapilan ig birliklerinin devam etmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Paydaglar, kurumu kurumsal yoOnetim anlayisi olan, genel ¢alisma
kurallarma uyumlu, olumlu imaja sahip, tarafsiz ve seffaf bir kurum olarak
gormektedir.

Paydaglar, kurumu bilime, dogaya ve ¢evreye saygili, giivenilir, hizmet ve
paydas odakli, yetkin, hesap verebilir, kaliteli, ¢aligkan, dinamik ve esnek,
¢Oziim odakli/yapici, is birligine agik/katilimer ve erigilebilir olarak
degerlendirmektedir.

Bilimsel arastirma, proje, bilimsel etkinlik ve destek
faaliyetlerinin gelistirilmesi

Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin gelistirilmesi

Tiirk ve Tirkiye tarihinin ulusal ve uluslararasi platformlarda
dogru sekilde tanitilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi sonucunda kurum yetkinlik not
ortalamast 89,21 olarak hesaplanmigtir. Degerlendirmelere gore;
calisanlarin birbiriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan
veren mekanizmalarin, yetkinligin arttirilmasini saglayacagi ve her bir
calisan icin egitim ihtiyaciin belirlenerek hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesinin gerektigi sonucuna varilmigtir.

Yeni insan kaynagi temini ve mevcut insan kaynagimin egitim
ihtiyacinin karsilanmasi

Odiil sisteminin ve calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik mekanizmalarin hayata gecirilmesi

Kurum Kiiltiirit Analizi

Kurum kiiltiirii analizinde, kurum personeliyle yapilan anketin cevaplari
degerlendirilmigtir. Analiz sonucunda ¢alisanlarin, kurum kiiltiiriini
gelistirmeye yonelik ¢calismalarin yapilmasi gerekliligi yoniinde bir goriise
sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Yeni hizmet binasinin tamamlanmasityla kurumun fiziksel kaynak yapisi
giiclenecektir.

Yeni hizmet binasinin tamamlanmastyla beraber gecis
stirecinde yasanmas1 muhtemel sorunlarin ¢oziilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Yeni hizmet binasinin ihtiyaglariin kargilanmasi ve gelisen teknolojiye
uyum saglanmast i¢in teknoloji ve bilisim altyapisinin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisinin giiglendirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Kuruma biitge ile tahsis edilen 6denekler yetersiz kalmaktadir.

Odenek ihtiyacinin likit karsiig1 veya gelir karsihigi 6denek
kaydi ile giderilmesi.
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PESTLE Analizi

S6zde Ermeni ve Pontus iddialar1 ulusal ve uluslararasi kamuoyunun
glindeminde yer almaktadir.

Atatlirk, ilke ve inkilaplar1 ile diisiince ve politikalar1 kamuoyunun
glindeminde yer almaktadir.

Gider azaltic1 politikalara bagli olarak tasarruf tedbirleri uygulanmaya
konulmustur.

Sosyal medya kullanimi artmakta ve iletisim olanaklar1 geniglemektedir.

Komsu iilkelerdeki g¢atigmalar ve savaslar nedeniyle iilkemiz yogun
miilteci akinina ve diizensiz goclere maruz kalmaktadir.

Teknoloji siirekli gelismektedir.

Dijitallesme ¢alismalar1 artmaktadir.

E-kitap kullanimi yayginlagsmaktadir.

Mali ve idari genel mevzuatta siklikla degisiklik yapilmaktadir.

Kiiresel 1sinmanin etkileri tiim diinya ile birlikte iilkemizi ve kurum
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

S6zde Ermeni ve Pontus iddialarimin ulusal ve uluslararasi
kamuoyunda dogru anlatilmasi i¢in daha fazla bilimsel
calismanin yapilarak genis kitlelere ulastiriimasi

Atatlirk, ilke ve inkilaplar ile diisiince ve politikalarinin
ulusal ve uluslararast kamuoyunda dogru anlatilmasi igin
daha fazla bilimsel calismanin ve etkinligin yapilarak genis
kitlelere ulastiriimasi

Kaynaklarm  verimli  kullanilmasi  ve  maliyetlerin
azaltilmasia yonelik yontemlerin gelistirilmesi

Kurum tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarin sosyal medya
ve diger iletisim kanallar1 vasitasiyla daha genis kitlelere
ulastirilmasi

Dogru bilginin kitlelere ulastirilacagi resmi hesaplarin aktif
tutulmasi, medya takibi yapilarak bilgi kirliligini dnlemeye
yonelik ¢aligmalara 6nem verilmesi

Temel egitim diizeyinden baslayarak genglerimizde tarih
bilincinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin sistemli bir hale
getirilmesi

Tarihi hinterlandimizda yasanan ¢atisma ve savaglarin tarihi
ve kiiltiirel miras1 etkilemesi

Genis kitlelere ulasilmasi i¢in teknolojik gelismelerin siirekli
takip edilerek kurumun bilgi islem altyapisinin  bu
teknolojilere uyumunun saglanmasi

Kurumun fiziki kapasitesinin  artirilarak  dijitallesme
¢alismalarina hiz verilmesi

E-kitaba yonelik kurum faaliyetlerinin artirilmast

Mevzuat degisiklikleri takip edilerek kurumsal siireglerin bu
degisikliklere uyumunun saglanmasi

Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmas1 ve israf edilmemesi
icin tedbirler gelistirilmesi

Dijitallesme ile e-yayinciliga Onem verilerek kagit
tilketiminin azaltilmasi

Sifir atik projesi kapsaminda yapilmasi gereken calismalarin
yerine getirilmesi
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3- GELECEGE BAKIS

3.1- MiSYON

Tiirk ve Tirkiye tarihini ¢agdas sosyal bilim anlayisiyla arastirmak ve yaymak; bu alandaki
arastirmalar1 desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmek.

3.2- VIZYON

Tirk tarih¢iligini milli ve evrensel 6lgekte en iist diizeye ulagtirmak.

3.3- TEMEL DEGERLER

Bilime Uygunluk
Uzmanlik
Ozgiinliik
Giincellik

Erisilebilirlik

LS N N N NN

Elestiriye A¢iklik
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4- STRATEJI GELISTIRME

4.1- HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIMLER

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER BCM SGM IKDHM KM

H1.1: Kaz ve yiizey arastirmalarina destek verilecektir. S i |
H1.2: Kurumun oncelikli alanlarinda kapsamli projeler
yiriitillecek ve kurum disinda hazirlanan projelere destek S I 1
verilecektir.
H1.3: Tirk ve Tirkiye tarihiyle ilgili ilmi ve edebi eserler S i i
yayimlanacaktir.
H1.4: Tirk ve Tirkiye tarihi {izerine kongre, sempozyum,
calistay, sergi vb. bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve S |
desteklenecektir.
H2.1: Kurum kiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yaylarin . :

L N I | S
genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.
H2.2: Sosyal bilimler alaninda lisans ve {istii egitim goren .
o _ . . S I
ogrenciler ile doktora sonrasi aragtirmacilara burs verilecektir.
H2.3: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulastiriimasi i s i
saglanacaktir.
H2.4:  Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirmeye S i
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
H3.1:  Uluslararasi akademik ve bilimsel kuruluslarin toplanti S i
ve faaliyetlerine etkin katilim saglanacaktir.
H3.2:  Kurumun faaliyet gosterdigi alanlardaki uluslararasi .
kurum ve kuruluslarla is birlikleri kurulacak ve ortak ¢aligmalar S I
yapilacaktir.
H4.1:  Insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir. i i S i

S: Sorumlu Birim, 1: Isbirligi Yapilacak Birim
BCM: Bilimsel Caligmalar Midiirligi
SGM: Strateji Gelistirme Midiirligi

IKDHDM: Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

KM: Kiitiiphane Midiirliigi
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4.2- HEDEF KARTLARI

Tablo 18: H1.1-Hedef Karti

Amag (A1)

Tiirk ve Tirkiye tarihi {izerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini yayimlamak

Hedef (H1.1)

Kaz1 ve yiizey arastirmalarina destek verilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin Iliskili Tiirk ve Tiirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak caligmalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmast
Hedefi
Plan Donemi
Performans Hedefe Etk|S| BaDSeli‘:rgilg
Gostergeleri (%) @ 0g23) 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler
Genel Mudirlugi ile 50 421 461 501 541 581 621
yapilan is birligi
kapsaminda destek
saglanan kazi sayisi
PG 1.1.2 Etkinlik
Diizenleme ve
Destekleme Ilke Karart
kapsaminda destek 50 409 429 449 469 489 509
saglanan kaz1 ve ylizey
aragtirmalari sayis1

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Midiirligi

IBs' Birligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Irim
» Beklenen sayida destek bagvurusu olmamasi
Riskler ¢ Destek bagvurularinin sonuglandirilmasinda gecikme yasanmasi
B « Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii ile is birligi arttirilacaktir.
Stratejiler * Destek bagvuru ilan1 basin ve tanitim yoluyla genis kesimlere duyurulacaktir.

Maliyet Tahmini

115.248.000 TL

Tespitler

» Kazi galismalarinin y1l boyunca siirdiiriilmesinin verimliligi artirmasi
e Tarihi ve kiiltiirel mirasin koruma faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligi

ihtiyaclar

¢ Destek bagvurularinin planlanan takvime uygun sekilde sonuglandirilmasi
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Tablo 19: H1.2-Hedef Karti

Tiirk ve Tiirkiye tarihi lizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar

Amag (AT) yapmak, yaptirmak ve sonuglarini yayimlamak
Kurumun oncelikli alanlarinda kapsamli projeler yiiriitilecek ve kurum disinda
Hedef (H1.2) . ) ;
hazirlanan projelere destek verilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin Iliskili Tiirk ve Tirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak caligmalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmast
Hedefi
Plan Donemi
Pelrformans_ Hedefe Etkisi| Baslangi¢
Gostergelerl (%0) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG1.2.1 Kurum
biinyesinde yiiriitiilen 50 46 50 54 58 62 66
proje sayist *
PG1.2.2 Kurum
disinda destek 50 135 140 145 150 155 160
saglanan proje
sayis1*

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Midiirligi

is Birligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii,

Birimler Strateji Gelistirme Miidiirliigi
e Kurum biinyesinde yiiriitiilen projelerin belirlenen takvime uygun sekilde
ilerlememesi

Riskler o Kurumun istedigi kriterleri saglayacak proje bagvurusunun az sayida olmast
¢ Proje yliriitiiciisiiniin projesini tamamlayamamasi
« Bilimsel faaliyetlerin planli bir sekilde yiiriitilmesi saglanacaktir.

.. * Projeler belirli donemlerde izlenecektir.
Stratejiler

» Destek saglanacak proje konular1 kapsamli sekilde belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

114.441.000 TL

o Kurumun istedigi kriterleri saglayan proje bagvurusunun az sayida olmasi

Tespitler * Proje faaliyetlerine yonelik ¢agri planinin olmamast
* Yiiksek Kurum tarafindan proje faaliyetlerine yonelik hazirlanacak c¢agri planina
ihtiyaclar uygun sekilde faaliyetlerin yiiriitiilmesi

« Bilim Kurulu ve haberlesme iiyelerinin projelere dahil edilmesi

*Proje siiresinin bir yildan uzun olmas: durumunda, proje hesaplamaya bir kez dahil edilecektir.

42



Tablo 20: H1.3-Hedef Karti

Tiirk ve Tiirkiye tarihi {izerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel aragtirmalar

Amag (A1) yapmak, yaptirmak ve sonuclarini yayimlamak
Hedef (H1.3) Tiirk ve Tiirkiye tarihiyle ilgili ilmi ve edebi eserler yayimlanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin Iliskili Tiirk ve Tiirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak calismalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmast
Hedefi
Plan Dénemi
Performans
Hedefe Etkisi Bi“)selg:rgi“?
Gostergeleri (%) (2023) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.3.1Yeni yaym
sayist 25 529 559 591 625 661 699
PG1.3.2 Tipkibasim
yayin sayisi 25 416 466 518 572 628 686
PG1.3.3 Siireli yayin
say1st 25 364 371 378 385 392 399
PG1.3.4 E-kitap sayisi
25 5* 10 15 20 25 30

Sorumlu Birim

Bilimsel Caligmalar Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birim Kiitiphane Midiirligi
o Siireli yayinlara atif alma ihtimali yiiksek makale basvurusunun gelmemesi
Riskler o Inceleyici uzman veya uzmanlara 6denen inceleme iicretinin diisiik olmasi sebebiyle
kurumun istedigi kriterleri saglayan inceleyici bulmakta zorluk yasanmasi
« Siireli yayinlarin inceleme stireci hizlandirilacaktir.
Stratejiler ¢ Yayimlanan eserlere iligkin tanitim faaliyetleri etkin bi¢imde yiirtitiilecektir.

« Dijital yayincilik altyapis1 giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

196.602.000 TL

o Gorsel kiiltiirlin cazibesinin artmasina paralel olarak okuma aligkanliginin azalmasi
» Paydaslarin ve vatandaglarin kurum hizmetlerinden elektronik ortamda yararlanma

Tespitler o .
P beklentisi ve e-kitap kullaniminin yayginlagmasi
o Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonetmeligi’nde diizenleme yapilmasi
intiyaclar o Kurum kitap ve dergilerinin uluslararasi indekslerde taranmalarini saglayacak dijital

yayincilik altyapisinin olugturulmast

*Gostergenin baslangi¢ degeri, baslangic yilina ait deger olarak belirlenmistir.
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Tablo 21: H1.4-Hedef Karti

Tiirk ve Tiirkiye tarihi {izerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel aragtirmalar

Amag (A1) yapmak, yaptirmak ve sonuclarini yayimlamak
Hedef (H1.4) Tirk ve Tirkiye tarihi tizerine kongre, sempozyum, calistay, sergi vb. bilimsel
' etkinlikler diizenlenecek ve desteklenecektir.
Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin Iliskili Tiirk ve Tiirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak calismalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmasi
Hedefi
Perf Plan Donemi
G?'r tormains, Hedefe Etkisi | Baslangi¢
ostergelerl (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 | 2028
(2023)
PG1.4.1 idarece
diizenlenen bilimsel 40 148 198 250 304 360 | 418
etkinlik say1st
PG1.4.2 Ortaklasa
diizenlenen bilimsel 20 138 145 152 159 166 | 173
etkinlik say1st
PG 1.4.3 Katilim
5l bilimsel
etkinlik sayis: 20 88 90 93 97 102 | 108
PG 1.4.4 Desteklenen
Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Mudiirliigi
IBSi ﬁ:;ligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
« Bilimsel etkinliklerin gergeklesecegi tarihlerin cakigmast
Riskler ¢ Planlanan etkinlikler diginda, giincel gelismelerden kaynakli olarak etkinlik
diizenleme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
» Benzer alanlarda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla is birlikleri gelistirilecektir.
.. ¢ Yiiksek Kurum es giidiimiinde ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilar aktif sekilde
Stratejiler

izlenecektir.

Maliyet Tahmini

195.942.000 TL

e Giincel geligsmelerden kaynakli olarak planlanamn disinda etkinlik diizenleme
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

Tespitler
P « Bilimsel etkinliklere yonelik ¢agr1 planlarinin olmamasi
» Yiiksek Kurum tarafindan bilimsel etkinliklere yonelik hazirlanacak c¢agri planina
ihtiyaclar uygun sekilde faaliyetlerin yiiriitiilmesi

« Bilimsel etkinlik faaliyetlerinde yazili ve gorsel medyanin etkin bi¢gimde kullanilmas1
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Tablo 22: H2.1-Hedef Karti

Amag (A2)

Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirecek calismalar yapmak, bu alandaki
calismalar1 6zendirmek ve desteklemek.

Hedef (H2.1)

Kurum kiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yayinlarin genis kitlelere ulastirilmasi
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt

Tiirk ve Tirkiye Tarihi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Tiirk ve Tiirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak ¢aligmalar ile ulusal
ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmasi

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe Etkisi

(%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 Kiitiiphaneye
saglanan materyal
sayi1s1

20 215.268 219.268 | 223.268 |227.268|231.268 | 235.268

PG2.1.2 Kiitiiphanede
bulunan stireli
yaymlarin KBS (Kamu
ve Muhasebe Bilisim
Sistemi)'ye ve
Kiitiiphane otomasyon
sistemine veri
girislerinin yapilmasi
orani (%)

20 %70 %80 %85 %90 %95 %100

PG2.1.3 Kiitiiphanede
bulunan Mikrofilm ve
mikrofiglerin KBS
(Kamu ve Muhasebe
Biligim Sistemi)'ye ve
Kiitiiphane otomasyon
sistemine veri
girislerinin yapilmasi
orani (%)

20 %58 %63 %70 %80 %90 %100

PG2.1.4 Erigsime
acilacak fotograf ve
belge sayisi

40 0 15.000 | 30.000 | 45.000 | 60.000 | 75.000

Sorumlu Birim

Kiitiiphane Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Birimler Strateji Gelistirme Miidiirligii
« Kiitliphane ve arsivin sahip oldugu materyallerin, dijital ortama aktarilmamas1 halinde

. inceleme esnasinda yipranmasi ve zarar gérmesi

Riskler « Kiitiiphane ve arsiv koleksiyonlarinin elektronik ve mobil platformlarda yeterince

erisilebilir olmamasi
.. « Kiitiiphane, okuyuculari beklentileri dogrultusunda zenginlestirilecektir.
Stratejiler

» Degisen teknoloji takip edilerek personele gerekli egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

198.701.000 TL

Tespitler

« Kiitliphane ve arsivin sahip oldugu materyallerin, dijital ortama aktarilmamas1 halinde
inceleme esnasinda yipranma ve zarar gérme riskinin bulunmasi
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¢ Paydaglarin ve vatandaslarin kurum hizmetlerinden elektronik ortamda yararlanma
beklentisi

s e Mevcut insan kaynagi ve teknoloji altyapisiin gelistirilerek dijitallesme
Ihtiyaclar . .

caligmalarina hiz verilmesi

Tablo 23: H2.2-Hedef Karti

Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirecek calismalar yapmak, bu alandaki
Amag (A2) N .

calismalar1 6zendirmek ve desteklemek.
Hedef (H2.2) Sosyal bilimler alamndg llsaqs ve istll egitim goren 6grenciler ile doktora sonrasi

arastirmacilara burs verilecektir.
Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin liskili Tiirk ve Tirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak calismalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmast
Hedefi

Plan Donemi
iai Baslangic
Performans Hedefe Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%0)
(2023)

PG2.2.1 Burs verilen 25 1.718 2375 | 3032 | 3689 | 4346 | 5.003
lisans 6grencisi
PG2.2.2 Burs verilen 25 659 729 799 869 | 939 | 1.009
yiiksek lisans dgrencisi
PG2.2.3 Burs verilen 25 1.317 1536 | 1755 | 1974 | 2193 | 2412
doktora 6grencisi
PG2.2.4 Burs verilen
doktora sonrast 25 37 38 39 40 41 42
aragtirmaci sayist

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
e Burs bagvurusunda bulunan adaylarin kurum tarafindan belirlenen kriterlere sahip
olmamasi

Riskler * Bursiyerlere yonelik diizenlenen etkinliklerin  akademik takvime uygun
belirlenmemesi nedeniyle yeterli katilimin saglanmamasi
¢ Burs ilanlar1 basin ve tanitim yoluyla daha genis kitlelere duyulacaktir.

Stratejiler e Yiikksek Kurumun koordinasyonunda bursiyerlere yonelik diizenlenen etkinlikler,

akademik takvime uygun olarak planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

253.603.000 TL
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Tespit] « Burslara yonelik ¢agri planlarinin bulunmamasi
espitier « Bursiyerlerin kurum faaliyetlerine yeterli katilimimin saglanmamasi
¢ Yiiksek Kurum tarafindan burslara yonelik hazirlanacak ¢agri planina uygun sekilde
Ihtiyaclar faaliyetlerin yiiriitiilmesi
¢ Egitim ve Arastirma Burslar1 Yonetmeligi’nde diizenleme yapilmasi
Tablo 24: H2.3-Hedef Karti
Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirecek calismalar yapmak, bu alandaki
Amac (A2) N .
calismalar1 6zendirmek ve desteklemek.
Hedef (H2.3) Kurum yaymlarinin daha genis kitlelere ulagtirilmasi saglanacaktir.
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin liskili Tiirk ve Tirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak c¢aligmalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmast
Hedefi
Zﬁrftorme;nso Plan Donemi
ostergeleri
® Hedefe Etkisi| ~ Bastangig
(%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(2023)
PG2.3.1Yayinlarin
ulastirildigt yurt ici
kiitiiphane say1si 30 379 394 409 424 439 454
PG2.3.2 Yaynlarin
ulastirildigt yurt dist
o 30 3.801 4.020 4.239 4458 | 4.677 4.896
kiitiiphane sayis1
PG2.3.3 Katilim
saglanan kitap fuari 40 68 74 80 86 92 106
sayist *

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak | Kiitiiphane Miidiirliigi
Birimler Bilimsel Caligmalar Midiirligi
« Kiitiiphaneye yayin degisim yoluyla saglanacak eserlerin kullanicilarin beklentisini
kargilamamasi
Riskler « Kitap fuarlarinin diizenlenme takviminin gecikmesi nedeniyle planlamada aksakliklar
yasanmasi
« Kiitiiphane yayin degisim faaliyeti giincel ihtiyaglara uygun sekilde yiriitiilecektir.
Stratejiler « Kitap fuarlarini diizenleyen kurum ve kuruluslarla ig birligi giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

117.942.000 TL

« Kitap fuarlarinin diizenlenme takviminin gecikmesi nedeniyle planlamada aksakliklar

Tespitler yasanmasi
e Kurum yaymlarmin halkin genis kesimlerine tanitilmasi ve ulastirilmasi icin katalog
Thtiyaclar halinde genel ag ortaminda kullanima agilmasi

*Gostergenin baslangi¢ degeri, 2019 yilindan itibaren hesaplanan degerdir.
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Tablo 25: H2.4-Hedef Karti

Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirecek calismalar yapmak, bu alandaki

Amag (A2) calismalar1 6zendirmek ve desteklemek.
Hedef (H2.4) Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin Tliskili Tiirk ve Tirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak calismalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmast
Hedefi
Plan
Doénemi
Performans Hedefe Etkisi Baglangi¢
Gostergeleri (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG2.4.1 Akademisyen
ve arastirmacilara 25 1 6 11 16 21 26
verilen 6diil say1si
PG2.4.2 Kurum
tarafmdan_ yayimlanan 25 42 49 56 63 70 77
belgesel,film ve
roportaj sayisi
PG2.4.3 Sosyal
medyada yayimlanan 25 586* 1.486 2.216 2.956 3706 | 4.466
bilgilendirici igerik
sayis1
PG?.4.4 Diizenlenen 25 7 13 19 25 31 37
gezi sayisi

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Midiirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Riskler

¢ Kurum tarafindan verilmesi planlanan 6diile yonelik kriterleri karsilayacak nitelikte
aday bulunmamasi

e Kurum tarafindan yayimlanan belgesel, film ve roportajlarin hedeflenen izleyici
say1isina ulasmamasi

» Kurum genel ag sayfasinin siber saldirilara ugramasi

Stratejiler

o Odiil ile ilgili tanitict materyaller hazirlanarak genis kitlelere ulastirilacaktir.

e Uluslararasi kamuoyunda iilkemiz aleyhine giindeme getirilen meseleleri, tarihi
gercgeklere uygun sekilde anlatacak ve toplumda tarih sevgisini arttiracak belgesel, film
ve roportajlar yayimlanacaktir.

e Temel egitim diizeyinden baslayarak genglerimizde tarih bilincinin artirilmasina
yonelik caligmalarin sistemli bir hale getirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

221.017.000 TL

Tespitler

o Ulkemizde tarih alaninda basarili calismalara yonelik verilen ddiillerin az olmasi

¢ Sosyal medya kullaniminin artmasi ve iletisim olanaklarinin genislemesiyle kurum
caligmalarinin ¢ok yonlii olarak genis kitlelere aktariimasinin miimkiin olmasi

» Tarihimizi gercekei sekilde anlatan gorsel iceriklerin az sayida olmasi
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Ihtiyaclar

 Bilim Kurulu tarafindan, verilecek odiillere iliskin kriterlerin belirlenerek Yonetim
Kuruluna sunulmasi

e Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin gelistirilmesi

¢ Yazili ve gorsel medyanin daha etkin bicimde kullanilmasi

* Resmi sosyal medya hesaplarinin aktif tutulmasi

o Siber saldirilara yonelik alinan 6nlemlerin artirilmasi

*Gostergenin baslangi¢ degeri, baslangi¢ yilina ait deger olarak belirlenmistir.

Tablo 26: H3.1-Hedef Karti

Amag (A3)

Tiirk ve Tiirkiye tarihgiligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.

Hedef (H3.1)

Uluslararasi akademik ve bilimsel kuruluslarin toplant1 ve faaliyetlerine etkin katilim
saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin iliskili Tiirk ve Tirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak ¢aligmalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmasi
Hedefi
Plan Donemi
Baslangic

Performans Hedefe Etkisi Degeri
Gostergeleri (%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.1 Uluslararasi
akademik ve bilimsel
kuruluslarin 100 7 9 11 13 15 17
toplantilarina katilim
sayi1sl
Sorumlu Birim Bilimsel Caligmalar Miidiirligii
IBsi ?i:;llgl Yapilacak Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

. e Ulusal ve uluslararasi alanda iilkemiz aleyhine faaliyet gosteren lobilerin
Riskler _ N .

caligmalarinin kuruma yeni giindemler yiiklemesi
e Uluslararasi platformda iilkemize yonelik propaganda sdylemleri ve faaliyetlerine

Stratejiler dogru bir sekilde karsilik vermek amaciyla devletin ilgili kurumlariyla koordinasyon

igerisinde ¢aligilacaktir.

Maliyet Tahmini

79.899.000 TL

Tespitler

e Uluslararas1 akademik ve bilimsel c¢evrelerde kurumun taninirliginin saglanmasina
yonelik faaliyetlerin arttirilmas1 gerekliligi

ihtiyaclar

e Tarih alaninda uluslararasi platformlarda kurumun daha etkin gérev almasi
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Tablo 27: H3.2-Hedef Karti

Amag (A3) Tiirk ve Tiirkiye tarihgiligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.

Kurumun faaliyet gosterdigi alanlardaki uluslararas: kurum ve kuruluslarla is birlikleri
Hedef (H3.2)

kurulacak ve ortak caligmalar yapilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Tiirk ve Tiirkiye Tarihi
Program Adi
Amacin Iliskili Tiirk ve Tiirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak calismalar ile ulusal
Oldugu Alt Program | ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmasi
Hedefi

Plan Donemi
Performans Hedefe Etkisi | Baslangic
Gostergeleri (%) Degeri
(2023) 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.2.1 Uluslararasi
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birligi sayisi 100 22 26 30 35 40 45

Sorumlu Birim

Bilimsel Caligmalar Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak . . .

Birim Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi

Riskler e Uluslararasi platformda lilkemiz aleyhine yiiriitiilen lobi faaliyetleri

s i e Yurt i¢i ve yurt disinda tarih alaninda g¢alisan kurum ve kuruluslarla is birligi
tratejiler arttirilacaktir,

Maliyet Tahmini

79.257.000 TL

Tespitler o Ulkemiz aleyhine vyiiriitiilen lobi faaliyetlerinin iilkemizin imajina zarar vermesi
 Diger iilkelerdeki benzer olusumlarla iletisim ve ig birliginin giiclendirilmesi

Lo e Sozde Ermeni ve Pontus iddialarinin ulusal ve uluslararasi kamuoyunda dogru

Ihtiyaclar

anlatilmasi i¢in daha fazla bilimsel calisma yapilarak genis kitlelere ulastiriimasi
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Tablo 28: H4.1-Hedef Kart

Program/Alt Program
Ad1

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H4.1) Insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu

Tiirk ve Tiirkiye Tarihi

Amacin Tliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tiirk ve Tiirkiye tarihini hakikate uygun olarak ortaya koyacak calismalar ile ulusal
ve uluslararasi alanda kamuoyu bilincinin artirilmasi

Plan Donemi

Pelrformans. Hedefe Etkisi| Baslangic
Gostergeleri (%) Degeri

(2023) 2024 2025 2026 2027 2028
PG4.1.1 Uzaktan egitim
kapisi araciligiyla
egitimlere katilan 50 %21 %31 | %4l | %46 | %51 | %51
personel orani
PG4.1.2 Gorevde
ylikselme ve unvan
degisikligi sinav 50 0* 20 20 20 20 20
ilanlarina yapilan bagvury
sayi1s1

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Bilimsel Caligmalar Miidiirligi

is Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Birim Kiitiiphane Miidiirliigii
o Uzaktan egitim kapisi araciligiyla egitimlere katilan personel oraninin diisiik olmasi
Riskler » Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavina bagvuracak personelin sartlarina
uygun kadro bulunmamasi
« Personelin uzaktan egitim kapisi araciligiyla egitimlere katilmasi saglanacaktir.
e Personelin  gorevde yiikselmesini saglayacak kadro iptal ihdas islemleri
Stratejiler yiirttiilecektir.

¢ Yiikksek Kurum tarafindan olusturulacak personel 6diil sistemi kurum personelini
kapsayacak sekilde uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini 119.275.000 TL
e Personelin  motivasyonunun artirtlmasina yonelik olarak 6diill sisteminin
. bulunmamast
Tespitler o < o -
¢ Uzaktan egitim kapisi araciligiyla egitimlere katilan personel oraninin diisiik olmas1
intiyaclar * Yeni insan kaynagi temini ile mevcut insan kaynagimin egitim ihtiyacinin

karsilanmasi

* Gostergenin baslangi¢ degeri, baslangi¢ yilina ait deger olarak belirlenmistir.
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4.3HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 29: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Kaz1 ve yiizey arastirmalarina destek verilecektir.

sonuglandirilmasinda gecikme
yasanmast

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Beklenen sayida  destek | eDestek ~ bagvuru  ilaninin | e Destek bagvuru ilaninin genis
basvurusu olmamasi yeterince duyurulmamasi | kesimlere duyurulmasi
sebebiyle, basvurularin
planlanan say1iya ulagsmamasi
e Destek basvurularinin | eDiger idareler tarafindan | e Diger 1idareler ile ortak
sonuc¢landirilmasinda yiiriitiilmesi gereken | calisma programi
gecikme yasanmasi faaliyetlerin zamaninda | hazirlanarak koordinasyonun
yapilmamast nedeniyle | giliclendirilmesi
bagvurularin

projelere destek verilecektir.

Hedef 1.2 Kurumun oncelikli alanlarinda kapsamli projeler yiiriitiilecek ve kurum disinda hazirlanan

uygun sekilde ilerlememesi

kurum biinyesinde yiiriitiilen
projelerin belirlenen takvime
uygun sekilde ilerlememesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
e Kurum biinyesinde yiiriitiilen | e Personelin  gereken Onemi | e Personelin gérev tanimlarinin
projelerin belirlenen takvime | gdstermemesi nedeniyle, | giincel  tutularak  gorev

dagilimi ¢izelgesi ile birlikte
personele teblig edilmesi

e Her yil siireli islerle ilgili
raporlama takviminin
hazirlanmasi

eBirim ydneticisi tarafindan
stireli islerin takip edilmesi

projesini tamamlayamamasi

yaptig1 sozlesmede yer alan
takvime uymamasi

e Kurumun istedigi kriterleri | @ Proje basvurularinin  kurum | eDestek  saglanacak  proje
saglayacak proje | tarafindan aranan kriterleri | konularinin kapsaml
bagvurusunun az sayida | saglamamasi sebebiyle | belirlenmesi
olmast hedeflenen saylya

ulasilamamasi
¢ Proje yuriitliciisiniin | e Proje yiiriitiiciisiiniin kurumla | Proje yiiriitiiciisii ile yapilan

sozlesmeye projenin
tamamlanamamasi1 durumunda
uygulanacak yaptirimla ilgili
hiikiim konulmasi
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Hedef 1.3 Tiirk ve Tiirkiye tarihiyle ilgili ilm1 ve edebi eserler yayimlanacaktir.

Risk Ag¢iklama Kontrol Faaliyeti
eSiireli yaymlara atif alma | e Yaymlarin inceleme | eSiireli  yaymlara  iligkin
ihtimali ~ yilksek  makale | slirelerinin uzamasina bagli | hazirhk  plan1  yapilarak
basvurusunun gelmemesi olarak makale bagvuru | inceleme siirecinin
sayisinda azalma olmasi hizlandirilmasi

eEser basim
kurumun istedigi
saglayan inceleyici bulmakta

stireclerinde
kriterleri

zorluk yasanmasi

einceleyici  uzman  veya
uzmanlara Odenen inceleme
licretinin diisiik olmasi
sebebiyle kurumun istedigi

kriterleri saglayan inceleyici
bulmakta zorluk yasanmasi

e Telif Hakki, Yayin ve Satis
Yonetmeligi’nde diizenleme
yapilmast

Hedef 1.4 Tiirk ve Tiirkiye tarihi iizerine kongre, sempozyum, ¢alistay, sergi vb. bilimsel etkinlikler

diizenlenecek ve desteklenecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Bilimsel etkinliklerin | e Etkinlik takviminin dogru | e Etkinlik takviminin, Yiksek
gerceklesecegi tarihlerin planlanamamasit  nedeniyle | Kurum tarafindan yayinlanan
cakismasi bilimsel etkinliklerin | etkinlik ¢agri planina uygun
gerceklesecegi tarihlerin | sekilde uzun vadeli ve dogru
cakismasi olarak olusturulmasi
e Planlanan etkinlikler diginda | ePlanlananin disinda ortaya | e Etkinlik takviminin giincel

giincel gelismelerden
kaynakli  olarak etkinlik
diizenleme ihtiyacinin ortaya
citkmast

cikan etkinliklerin faaliyetlerin
aksamasina sebep olmasi

gelismelere uyum saglayacak
sekilde olusturulmasi

Hedef 2.1 Kurum Kkiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yaymlarin genis kitlelere ulastirilmasi

saglanacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Kiitliphane ve arsivin sahip | ® Gerekli  fiziki  kosullarin | eMevcut insan kaynagi ve
oldugu materyallerin dijital | saglanmadigi durumlarda | teknoloji altyapisinin
ortama aktarilmamasi halinde | materyallerin yipranmast ve | gelistirilerek dijitallesme
inceleme esnasinda | zarar gormesi calismalarina hiz verilmesi
yipranmasi ve zarar gérmesi

e Kiitiiphane ve arsiv | e Elektronik ve mobil | e Elektronik ve mobil
koleksiyonlarinin elektronik | platformlarda sunulan | platformlarda  daha  ¢ok
ve mobil platformlarda | koleksiyonlarin az  sayida | koleksiyonun erigime
yeterince erisilebilir | olmasi acilmasi
olmamast
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Hedef 2.2 Sosyal bilimler alaninda lisans ve istii egitim goren Ogrenciler ile doktora sonrasi

arastirmacilara burs verilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Burs basvurusunda bulunan | e Bagvuruda bulunan adaylarin | eBurs ilaninin genis kitlelere
adaylarin Kurum tarafindan | belirlenen  kriterlere  sahip | ulastirilmasinin saglanmasi
belirlenen kriterlere sahip | olmamasi nedeniyle

olmamast kontenjanlarin bos kalmasi
e Bursiyerlere yonelik |  Bursiyerlere yonelik | eBursiyerlerin ~ kisisel  ve
diizenlenen etkinliklere | diizenlenen etkinliklerin | akademik gelismelerine katki
yeterli kattlimmin | akademik  takvime uygun| saglayacak etkinliklerin
saglanmamasi belirlenmemesi nedeniyle | akademik takvime uygun

yeterli katilimin saglanmamasi belirlenmesi

Hedef 2.3 Kurum yayinlarinin d

aha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

e Kiitiiphaneye yaymn degisim
yoluyla saglanacak eserlerin
kullanicilarin beklentisini
karsilamamasi

Aciklama
eYayin degisim faaliyetinin
kullanicilarin ihtiyaglarina

cevap vermemesi

e Kiitliphane yayin degisim
faaliyetinin giincel ihtiyaglara
uygun sekilde yiiriitilmesi

e Kitap fuarlarmin diizenlenme

takviminin gecikmesi
nedeniyle planlamada
aksakliklar yasanmasi

eFuar diizenleyen kurum ve
kuruluslardan
gecikmelerin
faaliyetlerini etkilemesi

kaynaklanan
kurum

eKatilm  saglanacak kitap
fuarlann  ile ilgili esnek
planlama yapilmasi

Hedef 2.4 Toplumda tarih sevgisini ve bilincini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kurum tarafindan verilmesi | e Kurum tarafindan verilmesi | eBilim  Kurulu tarafindan
planlanan  o6diille  yonelik | planlanan  o6diile  yonelik | odiille  yonelik  kriterlerin
kriterleri karsilayacak | kriterlerin dogru | kapsamli sekilde belirlenmesi

nitelikte aday bulunmamasi

belirlenmemesi halinde aday
bulunmamast

e Kurum tarafindan
yayimlanan belgesel, film ve
roportajlarin hedeflenen
izleyici sayisina ulagsmamast

e Tanitim caligmalarinin yeterli
olmamasi sebebiyle belgesel,
film ve roportajlarin  genis
kitlelere ulasmamasi

e Kurum tarafindan
yayimlanan belgesel, film ve
rOportajlarina iliskin tanitim
caligmalarinda
gorsel  medyanin
bigimde kullanilmasi

yazili  ve

etkin
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e Kurum genel ag sayfasinin
siber saldirilara ugramasi

e Istenmeyen e-postalar ile siber
saldirilar  nedeniyle olusan
giivenlik aciklar1 sonucu kurum
genel ag
erisilememesi

sayfasina

e Kurum genel ag sayfasinin
siber saldirilara ugramasi

Hedef 3.1 Uluslararas1 akademik ve bilimsel kuruluslarin toplanti ve faaliyetlerine etkin katilim

saglanacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Ulusal ve uluslararasi alanda | e Ulkemiz aleyhine faaliyet |  Kurum faaliyetlerinin,
iilkemiz aleyhine faaliyet | g0Osteren lobilerin caligmalarina | lobilerin calismalarinin
gosteren lobilerin | karst kurumun faaliyetlerini | getirdigi glindeme cevap
caligmalarinin  kuruma yeni | arttirmasi verecek sekilde planlanmasi

glindemler yiiklemesi

Hedef 3.2 Kurumun faaliyet gosterdigi alanlardaki uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birlikleri
kurulacak ve ortak ¢aligsmalar yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uluslararasi
ulkemiz

platformlarda
aleyhine lobi
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

eTarihi olaylarin ¢arpitilarak
uluslararasi
aleyhine politik baski unsuru

alanda lkemiz

olarak kullanilmasi

¢ Ulkemiz
gosteren
caligmalarina kars1 ilgili kol
komisyonlarin  etkili

aleyhine faaliyet

lobilerin

ve
faaliyetler ytiriitmesi

ve Pontus
ulusal

eS6zde Ermeni
iddialarinin ve
uluslararasi
dogru anlatilmast i¢in daha
fazla bilimsel c¢alismanin

yapilarak  genis  Kkitlelere

kamuoyunda

ulastirilmasi

Hedef 4.1 Insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Uzaktan  Egitim  Kapisi | @ Personelin  gerekli 6nemi | @ Birim yoneticisi tarafindan
araciligryla egitimlere katilan vermemesi sebebiyle Uzaktan | egitimlere katilim durumu
personel  oranmin  diisiik Egitim Kapis1 araciligiyla | takip edilerek gerekli
olmasi egitimlere katilim oranmin | tedbirlerin alinmasi
diistik olmasi
¢ Gorevde Yiikselme ve Unvan | e Personelin gorevde | e Personelin gorevde
Degisikligi smavina | yiikselmesini saglayacak kadro | yiikselmesini saglayacak
bagvuracak personelin | iptal ve ihdas islemlerinin | kadro iptal ve ihdas
sartlarma uygun kadronun | yapilmamasinin sonucu | islemlerinin yiirtitiilmesi
bulunmamasi Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi smavinda uygun

kadro bulunmamasi
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4.4- MALIYETLENDIRME

Tablo 30: Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 L‘I’;’I'I?g:
Amac 1 86.816.250 | 108.120.000 | 123.721.000 | 141.574.000 | 162.003.000 | 622.233.000
Hedef1.1 | 16089250 | 50005000 | 22915000 | 26.222.000 | 30.006.000 | 115.248.000
Hedef12 | 15.967.500 | 19.886.000 | 22.755.000 | 26.038.000 | 29.795.000 | 114.441.000
Hedef1.3 | 2739500 | 34162000 | 39.091.000 | 44.732.000 | 51.187.000 | 196.602.000
Hedef1.4 | 27338000 | 54047000 | 38.960.000 | 44.582.000 | 51.015.000 | 195.942.000
Amag 2 110.901.000 | 137.387.000 | 157.214.000 | 179.900.000 | 205.861.000 | 791.263.000
Hedef2.1 | 27744000 | 54505000 | 39.504.000 | 45.204.000 | 51.727.000 | 198.701.000
Hedef22 | 3>382:70 | 44066000 | 50.425.000 | 57.701.000 | 66.028.000 | 253.603.000
Hedef23 | 16623250 | 50450000 | 23.412.000 | 26.791.000 | 30.657.000 | 117.942.000
Hedef24 | 31.151.000 | 38.340.000 | 43.873.000 | 50.204.000 | 57.449.000 | 221.017.000
s 22432500 | 27.609.000 | 31.593.000 | 36.152.000 | 41.369.000 | 159.156.000
Hedef31 | 1120170 | 13860000 | 15.860.000 | 18.149.000 | 20.768.000 | 79.899.000
Hedef32 | 11170790 | 13749000 | 15.733.000 | 18.003.000 | 20.601.000 | 79.257.000
Amac 4 16.811.250 | 20.691.000 | 23.676.000 | 27.093.000 | 31.003.000 | 119.275.000
Hedef41 | 10811250 | 50691000 | 23.676.000 | 27.093.000 | 31.003.000 | 119.275.000
TOPLAM | 236.961.000 | 293.807.000 | 336.204.000 | 384.719.000 | 440.236.000 | 1.691.927.000
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5- IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdozden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

[zleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarlt bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1 ne
Olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne Ol¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Stratejik plan ilgili oldugu yil igerisinde periyodik olarak izlenir ve degerlendirilir. Strateji
Gelistirme Kurulu, stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme sonuglarinin
hazirlanmasin1 miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilari yapar. Izleme ve degerlendirme
toplantilarina strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin sonucunda {ist yonetici,
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde kullanilacak form ve raporlar, Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun sekilde hazirlanr.

Tablo 31: Degerlendirme Kriterleri ve Sorular:

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
Hgililik o Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglart ne dlgiide degistirdi?
o Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyac1 dogurdu mu?

o Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?

e Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsiland1 mi1?

Etkililik e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibarryla
gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact var mi1?

e Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis1 ne
oldu?

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi1?
Etkinlik e Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?
Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da dngoriilemeyen ancak maruz kalian ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini gerektirir
mi?

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 32: Stratejik Plan izleme Tablosu

An

Hn.n

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi (PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performans1 X Hedefe Etkisi)+....

Sorumlu Birim

izleme Donemindeki Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki Performans
Performans - .. Yilsonu
Géstersesi Etkisi Baslangic Degeri* Hedeflenen Deder Gergeklesme (%)
g (%) (A) & Degeri (C-A)/(B-A)***
(B) ©

PGn.n.n:
PGn.n.(n+1):

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1lsonu degeridir.

** Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

***Her y1l ayn1 degeri koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formiilii kullanilir

Tablo 33: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

An

Hn.n

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi (PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performans1 X Hedefe Etkisi)+....

Sorumlu Birim

izleme izleme
.. Plan Donemi Doénemindeki Doénemindeki Performans
PGeil;fsct’:Tzzis Hede(f:/o I)Etkm Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Gergceklesme (%)
g (A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)***
(B) ©
PGn.n.n:
PGn.n.(n+1):

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1lsonu degeridir.

** {lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin yapildig1 yilin sonu itibartyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iligkin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak 6nlemleri
de icerecek sekilde, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1 Tablosu”nda yer alan kriter ve sorular gercevesinde dzet bir bigimde yapilir.
***Her y1l ayn1 degeri koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formiilii kullanilir
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